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 چکیده:
آموزش يكي از اركان اصلي هر سازمان است كه ساماندهي ابعاد مختلف آن نيازمند تدوين يک برنامه راهبردي 

طبيعتاً پيش نياز ايجاد مدل  .يک سازمان استبرنامه ريزي راهبردي فرآيند طراحي آينده اي مطلوب براي . است

ها آموزش تحليل نيازها، ظرفيت ها و عالئق آموزشي است. با توجه به اهميت و ضرورت مبحث آموزش در سازمان

به ويژه در زمينه ارتقاي عملكرد كاركنان، افزايش مهارت هاي حرفه اي و افزايش بهره وري و كارايي سازمان، 

ريزي راهبردي  مدلهاي مختلفي در برنامه .اجتناب ناپذير است ISC امر آموزش در موسسه توجه به ساماندهي

گيرند. هر موسسه با توجه به ماهيت، وضعيت و شرايط محيطي، مدلي را براي طي كردن  مورد استفاده قرار مي

دف است، مدل برايسون گزيند. يكي از معروف ترين آنها كه مدلي مبتني بر ه ريزي بر مي گامهاي اساسي برنامه

است. مراحل فرايند برنامه ريزي استراتژيک در مدل برايسون شامل توافق اوليه، تعيين وظيفه ها، تحليل ذينفعان، 

تنظيم بيانيه مأموريت سازمان، شناخت محيط سازمان، تعيين هدفهاي راهبردي، تعيين راهبردها، شرح طرح ها 

يكي از ملزومات تدوين برنامه راهبردي،  .زمان و ارائه برنامه عملياتي استو اقدام ها، تنظيم دورنماي موفقيت سا

عات به به منظور تحليل اطلا  SWOTشناسايي محيط دروني و بيروني است. بسياري از پژوهش ها از روش 

اخته دست آمده از محيط دروني و بيروني استفاده نموده اند و سپس بر اين اساس به تدوين برنامه راهبردي پرد

قوت ها، ضعف ها و نيز فرصت ها و تهديدها شناسايي مي شود. راهبردهايي كه  SWOT اند. با استفاده از تحليل

 .در نهايت ارائه مي شود بايد قوت ها و فرصت ها را به حداكثر رسانده و ضغف ها و تهديدها را به حداقل برساند

به اين مسأله پژوهش حاضر  ISC آموزش در موسسه بر اين اساس با توجه به ضرورت تدوين برنامه راهبردي

و همچنين نيازهاي آموزشي ساير دانشگاه ها  ISC ق آموزشي در موسسهلائنيازها، ظرفيت ها و ع پردازد كهمي

 چيست و برنامه راهبردي آموزش در موسسه(  ISCدر ارتباط با ماموريت هاي)و موسسات آموزش عالي كشور 

ISC چگونه است. 
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