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 چکیده

ها، ، افزایش رقابت میان سازمانیفناورتغییرات . پیوندندوقوع می هب ایسرعت بیشتر و شتابندهامروزه  تغییرات  با   :هدفزمینه و 

سازد. ها فراهم میمانزها ونهادها و تمایل به جهانی شدن، لزوم درک بهتر از تغییرات و آینده را برای کسب و کارها و ساتمرکززدایی سازمان

های گذشته به در سال .های بدیل ضروری استده برای شناسایی آیندهفهم رویدادها و روندهای شکل دهنده آین ،پژوهیآینده دیدگاهاز 

یابی و دسترسی به تحقیقات و و صنعتی کشور و نیز عدم اطلاع ، تحقیقاتیها و مراکز علمیدلیل عدم آگاهی صحیح از نیازهای سازمان

شد. به منظور هدایت ظرفیت رفت منابع کشور میتکراری، اتلاف وقت و هزینه و هدر  هایهای انجام شده، موجب انجام پژوهشپژوهش

ها و نیازها )نان( و نوآوری کشور، نظام ایده یفناورپژوهشی کشور در جهت حل مسائل و رفع نیازهای جامعه و تکمیل زنجیره پژوهش، 

 پژوهش از در کشور، هدف یفناوروهش و ها و نیازها به عنوان پیونددهنده نظام پژنظام ایده کلیدی نقش به توجه اندازی شد. باطراحی و راه

 هایشوک و هاشگفتی زیادی حد است. تا از این طریق تا سناریو پایه بر ریزیرویکرد برنامه با ها و نیازهانظام ایده پژوهیآینده حاضر

 شود.  واقع مؤثر آینده در ریزیبرنامه و ممکن حوادث به نسبت مدیران بسط تفکر با و دهد کاهش را آینده در احتمالی

شود که با استفاده از ترکیبی از محسوب میاکتشافی ماهیت تحلیلی و کاربردی و از نظر  پژوهش حاضر به لحاظ هدف :شناسیروش

های قطعیت، تحلیل اثرات متقاطع و سناریونگاری با رویکرد عدمپویش محیطی هایدر این پژوهش از روش. شدهای کمی و کیفی انجام روش

و دریافت مرور ادبیات کلیدی از طریق  عوامل اول مرحله در: است شده طراحی مرحله در سه تحقیق روش بحرانی، مورد استفاده قرار گرفت.

تحلیل اثرات ماتریس  پرسشنامه با کمک مصاحبه و پرسشنامه شناسایی شده است. در مرحله دوم از طریق خبرگانو  نظراندیدگاه صاحب

از  سوم، مرحله است و نهایتا در شده ها و نیازها تبییننظام ایده آینده بر مؤثر پیشران مک، نیروهایافزار میکاستفاده از نرممتقاطع و با 

اعضای هیئت  را جامعه پژوهششده است.  ایجاد سازگار سناریوهای سناریو ویزارد، افزارنرم از استفاده با طریق تحلیل اثرات متقاطع و

که به روش پژوهی تشکیل دادند خبرگان حوزه آیندهصنایع و نیز  و یفناورحوزه پژوهش و  گذاران و متخصصانان، سیاستعلمی، پژوهشگر

-های پژوهش، نرمداده تحلیل و پنل خبرگان است. ابزار ، پرسشنامهابزار پژوهش مصاحبه شدند.انتخاب و هدفمند  انتخابیگیری نمونه

 باشد. می و اس پی اس اس ویزاردمک، سناریو افزارهای میک

 و هاپیشران کلیدی، هایلفهؤم بندیدسته شناسایی و شامل اول بخش. شودکلیدی می بخش شامل دو پژوهش این هاییافته ها:یافته

 و گذاریسیاست" ،"نیازها و هاایده نظام به عالی آموزش مدیران نگرش و ها دانشگاه ساختار"پیشران  پنج. است مرتبط هایقطعیتعدم

 و مالی تامین" ،" نیازها و هاایده نظام نگرانهجانبه همه و فعالانه مدیریت" ،"جامعه و صنعت نیازهای راستای در پژوهش دهیجهت

های بر اساس یافته "انسانی نیروی محوریفناور و ایحرفه تخصصی، هایشایستگی و بالندگی" و " توسعه و تحقیق نظام هایزیرساخت

و طبعا دارای  –ها و نیازها آینده نظام ایده هایعنوان نیروهای پیشران در ساخت بدیلتحلیل ساختاری و تأیید خبرگان پژوهش، به

 ذیربط، هایقطعیتعدم و هابراساس پیشران سازگار و محتمل سناریوهای توصیف و شناسایی به دوم بخش شناخته شدند. –قطعیت عدم

  یفناور"، "و حاکمیت یفناور" .است پرداخته

 های منتخب برای توصیف سه سناریوی خروجی این پژوهش بوده است.عنوان "و جامعه یفناور"و  "و صنعت

ها و شده در این پژوهش، زمینه و بستری برای اکتشاف، انتخاب، طراحی و اتخاذ راهبردها، سیاستسناریوهای تبیین گیری:نتیجه

توانند گذاران و ذینفعان، میرود. سیاستها و نیازها به شمار میها، متناسب با هر یک از سناریوهای محتمل، در زمینه نظام ایدهریزیبرنامه

های کمی و کیفی درباره چند و چون آنها، مسیر تغییرات محیطی را رصد کنند و اقدامات لازم را برای طراحی ها و بحثاز طریق مرور یافته

دستانه ها و نیازها، گامی پیشطور کلی، ارزیابی سناریوهای محتمل برای آینده نظام ایدهعمل آورند. بههای مناسب و مطلوب بهاستراتژی

 باشد.  آفرین های آینده، نقشگی تحقق تحولات، رویدادها و واقعیتتواند در چگوناست و می



2 
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 مقدمه  1-1

و  پویایی نتیجه نظامغییر در یک . تت آن استلاتغییر و تحو آن، کنیم که مهمترین ویژگیما در دنیایی زندگی می

اقدامات  ها و تلاش کنیم نیزمعلول برآیندما در آن زندگی می در نیایی کهغییر و تحول ت .است نظاماجزای آن  فعالیت

تواند آن را با اقدامات هدفمند خود طراحی کرده و شکل دهد. بنابراین آینده، امری است که انسان می است. هاانسان

که بخش  نماد تلاش بشر در دستیابی به زندگی بهتر تلقی می شود و اهمیت آن چنان است یفناورامروزه علم و 

آنها ارزیابی می شود. در واقع می توان گفت که  یفناوراعظمی از توسعه کشورها نیز بر اساس دستاوردهای علمی و 

و توان به کارگیری آن به عنوان یک عامل کلیدی در خلق ثروت و قدرت  یفناورعلم و  در اختیار داشتن امروزه

 یفناوررود و کشورها همواره درصدد شناسایی موقعیت دقیق خود در تمام ابعاد علم و ها به شمار میکشور برای

. به همین دلیل ترین عوامل توسعه و زیربنای هر کشور استاز مهم یفناوردر عصر حاضر، علم و  بدون شکباشند. می

در آنها یک ضرورت محسوب  یفناوربرای تغییر بهبود و شرایط وضع کنونی کشورها ارزیابی و شناخت وضع علم و 

ی معرفت و دانش است و دهندهپایان است. علم ارائهمداوم و بی یفناور(. ارتباط بین علم و 1396شود )خالقی، می

 دیتأککند. البته لازم است این نکته عنوان شده و بر آن از این دانش برای حل مشکلات زندگی استفاده می یفناور

، 1یچیک ن)بالک کندحل استفاده میاز علم برای تولید راه یفناوربرای تولید دانش و همچنین  یفناورگردد که علم از 

های مختلفی ها در حوزهگسترده آن تأثیرو کسب جایگاهی رفیع توسط علم و  یفناوررشد سریع و شتابان  (.2012

 یفناورچون توسعه اقتصادی، فرهنگی، زیست محیطی و آموزشی باعث اهمیت یافتن شناخت چیستی و ماهیت علم و 

توسعه پایدار و متوازن یک کشور، مشروط به توسعه علم و  ها از طرف دیگر شده است. از یک طرف و نحوه ارتباط آن

نمایی کرد که تصور شود نباید رابطه صنعت و دانشگاه را چنان بزرگ نکته قابل توجه اینکه در این میان. است یفناور

 یفناوربوده است تا  یفناوردهد علم بیشتر وامدار در گرو این رابطه است. شواهد تاریخی نشان می یفناورکلید توسعه 

« یفناوراقتصاد و »دیگر همچون  مؤثرعلاوه بر دانشگاه باید به عوامل  یفناورمدیون علم و به همین دلیل، در توسعه 

 .هم توجه نشان داد« یفناورفرهنگ و »و 

ها و در پی ترسیم تصویری واقعی از این مقولات در کشور و بررسی و تحلیل زمینه یفناورارزیابی وضعیت علم و 

رف، شامل نوعی سنجش و نمایی ص، فراتر از واقعیفناورعوامل مربوط با استفاده از روشهای علمی است. ارزیابی علم و 

نگری و آینده پژوهی ای برای آیندهافکند. بنابراین مقدمهنوری به راه آینده می ،داوری نیز هست و با استمداد از تجربه

و  یفناوراست.  یفناورهای رشد و بهبود علم و و امری ضروری برای سیاستگذاری و تعیین و تدوین راهبردها و برنامه

امکان ناپذیر ی تتوجه به این امر ضرور و یک چالش اساسی بوده است و سیاستگذارانه برای مدیران ارزیابی آن هموار

 .است

                                                 
1 BalkanKiyici 



3 

 

های پیشرفت کشور و ابزار ترین زیرساختمدار پیشرفت و توسعه در عصر کنونی و از مهم ،یفناوراز آنجا که علم و 

، ضروری یفناورجانبه علم و های پیشرفت همهبرنامه آید، تدوین و اجرایهای مختلف به شمار میجدی رقابت در عرصه

های ریاست جمهوری، سکوی نظام مقام معظم رهبری و پیگیری دیتأکدستیابی به این اهداف و با  منظوربه  باشد.می

موسسه استنادی  تیمأموربا توجه به شد.  سیتأس و نوآوری کشور یفناورها و نیازها به عنوان پنجره واحد نظام ملی ایده

(ISC در پایش علم و )نامیده « نان»ها و نیازها، توسعه این نظام که با اختصار رسالت نظام ایدهو همخوانی آن با  یفناور

های دانشگاهی در جهت حل مسائل این نظام، هدایت پژوهش سیتأس هدف ازبه این موسسه واگذار شده است.  شودمی

ها در اجرای فکری در کمک به حل مسائل کشور و جلوگیری از هدررفت سرمایه کشور و راهی برای ایجاد طوفان

و نوآوری تکمیل شده و با هدفمند  یفناوراین بانک اطلاعاتی متمرکز، زنجیره پژوهش،  با ایجاد های کلان است.طرح

ه همه جانبه علمی و نیاز محور کردن بخش مهمی از فعالیت های پژوهشی درجهت رفع نیازها، کشور در مسیر توسع

هدایت ظرفیت پژوهشی کشور در جهت حل مسائل و رفع متولی نجا که این نظام به عنوان آاز . قرار خواهد گرفت

ها، چالشبررسی و شناسایی  نتیجه رود، دربه شمار می و نوآوری یفناورنیازهای جامعه و تکمیل زنجیره پژوهش، 

رسد. بر همین اساس برای این نظام اثربخش ضروری به نظر می اندازترسیم یک چشم ی آن و ها و تهدیدهافرصت

و نیروهای  بر اساس شناسایی عوامل کلیدیها و نیازها گذار ایدهتأثیرنظام مهم و  آیندهبا هدف ترسیم پژوهش حاضر 

 کمی و کیفی انجام شد. و تجزیه و تحلیل  پیشران

 له ئبیان مس 1-2

گذاری هایی که نیاز به سرمایهترین بخشرو یکی از مهمشود؛ از اینبزرگ اداره میهای جهان امروز بر اساس ایده

 سطح و (. نوع2005، 1شود )لیوینگستونهای نو و جدیدی است که بر پایه تجربه و علم ظاهر میدارد حمایت از ایده

 توسعه اساسی از ارکان و هبود جوامع توسعه های اصلیشاخص از مؤسسات پژوهشی یکی و هاهای دانشگاهپژوهش

 تا پژوهشی هایداده و انجام پژوهش هایشیوه پژوهشی، راهبردی هایبرنامه ها،است. سیاست کشوری هر در پایدار

 یفناور(. امروزه دانش و 2013، 2است )والترز یفناورو به ویژه  فرهنگی سیاسی، عوامل اقتصادی، از متأثر زیادی حدود

تبدیل  جوامع یهای راهبردبه موضوع بسیار مهمی در عرصه فعالیت وقرار گرفته است  جوامعدر اولویت  آن مدیریت و

از  توسعه علم و فناوری، ستون اصلی حمایت از اقتصاد و صنعت وای برخوردار است؛ چرا که و از اهمیت ویژهشده 

سیاست علم و فناوری، در (. 1392اده، )محسنی و شفیع ز های اصلی سنجش پیشرفت و توانمندی کشورهاستشاخص

عنوان عامل رشد اقتصادی و توسعه اجتماعی، اشاره دارد و نباید جدا از نیازها،  اصل به استفاده مؤثر از علم و فناوری به

                                                 
1 Livingstone 
2 Walters 
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-های تحقیقاتی به صورت بین(. پروژه1388)حاج حسینی،  اقتصادی، کشور تدوین شود -آرزوها یا ساخت اجتماعی

های مختلف را ای در آمده است و مشارکت بسیاری از کشورها و رشتهای و حتی بین مؤسسهچندرشتهای و رشته

داشته باشند که زیرساخت، بنیان،  یفناورتوانند مشارکت فعال در تولید علم و طلبد. در این عرصه کشورهایی میمی

هایی تربیت ها و گرایشمنابع انسانی خود را در تخصصهای علمی مورد نیاز را ایجاد و پرورانده باشند و ظرفیت و رشته

های ارزشی دانش و فناوری پایه(. 1385گل و کیانی بختیاری، کنند که منابع ملی کشور را تأمین و تضمین نماید )زلفی

یز به ن. ایران مدیریت دانش و فناوری زیربنای توسعه و هدایت جامعه است دهند در نتیجها تشکیل میجوامع جدید ر

ویژه برنامه ، به1404انداز دستیابی به اهداف سند چشمو اسناد بالادستی نیز توجه به جهانی و  پویشمنظور همگرایی با 

های توسعه خود قرار را سرلوحه برنامهدر نهایت ثروت  در نتیجه تبدیل آن به فناوری، و دانش وبه توسعه، توجه  هفتم

اله، جمهوری اسلامی ایران به صورت یک کشور توسعه یافته با جایگاه اول اقتصادی، س 20انداز در سند چشمداده است. 

نقشه جامع علمی کشور و سند در سطح منطقه و دارای تعامل فعال با اقتصاد جهانی تعریف شده است.  یفناورعملی و 

رت جدی مورد توجه قرار داده را به صو یفناوربرای دستیابی به آینده مطلوب ایران، موضوع علم و  1404انداز چشم

و نیز دست یافته به  یفناوراست و در دو بند دوم و ششم، ایران را برخوردار از دانش پیشرفته، توانا در تولید علم و 

افزاری و تولید علم در بر جنبش نرم دیتأکدر سطح منطقه آسیای جنوب غربی با  یفناورجایگاه اول اقتصادی، علمی و 

انداز، مدیریت و تدبیر جامع در تمامی ابعاد دیهی است تحقق اهداف مندرج در سند چشمکند. بمی معرفی 1404افق 

گیری نگرانه برای سنجش جهتهای آیندهگیری از تکنیکانداز ناظر به آینده است، بهرهاز آنجا که چشم. طلبدرا می

، نظام. درک بهتر از آینده یک انداز، ضروری استها در مسیر تحقق اهداف چشمها و کیفیت برنامهصحیح سیاست

تر مورد بررسی قرار داده و آثار روندهای مؤثر بر آن را دریابیم. پرداختن طور عمیق را به نظامدهد که هنگامی رخ می

اعی، به آینده، علاوه بر تحلیل روندها و عوامل کلیدی، نیازمند توجه به ابعاد مختلف از جمله شرایط سیاسی، اجتم

ها یا چالش، با نگاهی فراگیر به نیروهای پیشران و عوامل کلیدی مؤثر بر آن و موفقیتنظام فرهنگی و فناورانه مؤثر بر

 ای؛رشته میان فضای خبرگان، با تعاملی بستر ایجاد توان پژوهی(. آینده1401نژاد، باشد )علیهای آتی در این مسیر می

 مستمر نظارت و پایش بازخورد محور، ریزیبرنامه و روزافزون، تغییرات و قطعیت دمع پیچیده، شرایط در گیریتصمیم

امروزه با بسط و گسترش علوم (. 2017و دیگران،  1آورد )کورفمی فراهم را مدت طولانی اندازهایچشم ترسیم و

تلاش  یفناورای در نهادهای اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فناوانه مواجهیم. بنابراین وزارت علوم، تحقیقات و رشتهمیان

ریزی گذاری و برنامههای مطلوب و سیاستسو با تحولات اجتماعی و در راستای تحقق ایده خلق آیندهکند هممی

ریزی در نظام دانشگاهی گذاری و برنامهنیاز در حوزه سیاستعنوان یک اولویت و پیشوهی را بهپژبلندمدت؛ آینده

ها و مراکز علمی و صنعتی کشور و نیز عدم های گذشته به دلیل عدم آگاهی صحیح از نیازهای سازماندر سال .برگزیند

                                                 
1 Korff 
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تکراری، اتلاف وقت و هزینه و  هایام پژوهشهای انجام شده، موجب انجیابی و دسترسی به تحقیقات و پژوهشاطلاع

شد. به منظور هدایت ظرفیت پژوهشی کشور در جهت حل مسائل و رفع نیازهای جامعه و هدر رفت منابع کشور می

 نظام سامانه اندازی شد. ایجادها و نیازها )نان( طراحی و راهو نوآوری کشور، نظام ایده یفناور تکمیل زنجیره پژوهش،

 رود. ازبه شمار می یفناور ایجاد ارتباط قوی بین پژوهش و جهت قدرتمند ابزارهای از یکی عنوان نیازها به و هاایده

 اجرای جهت در سامانه ایجاد این علمی است. همچنین مراکز تحقیقات نمودن کاربردی سامانه این اجرای اصلی اهداف

مورخ  852نوآوری جلسه  و یفناور پژوهشی، آموزشی، تربیتی، سکوهای ملی ارتقا و ایجاد هایمصوبه سیاست 4ماده 

 و جمهور رئیس 15/12/1400دش مورخ /19296/1400شماره  ابلاغیه فرهنگی و انقلاب عالی شورای 7/10/1400

های مرتبط با و نوآوری در حوزه یفناورهای موجود پژوهش، سازی سامانه، یکپارچهفرهنگی انقلاب عالی شورای رئیس

 تعیین و احصاء به نسبت نیازمحور تحقیقات انجام نیازها در راستای و هاایده نظام بنابراین .باشدمینیازهای کشور 

با  مرتبط حوزه در نوآوری یفناور پژوهش، موجود هایسامانه سازی و یکپارچه کشور هایتوانمندی و هاایده نیازها،

نیازها در  و هااندازی نظام ایدهنماید. به عبارتی راه سازیپیاده و ریزیبرنامه را نیازهاو  هاایده نظام کشور، نیازهای

این سامانه حلقه واسط بین عرضه و تقاضای پژوهش کشور ریزی و آگاهی از متن نیازهای جامعه است. راستای برنامه

ها تمامی نیازهای ن صورت که همه دانشگاهخواهد بود تا از طریق آن به برقراری عدالت پژوهشی هم کمک شود، به ای

ملی را ببینند و در راستای این نیازها طرح و ایده داشته باشند و در راستای نیازی که از سوی سازمان و نهادی پیشنهاد 

ها و در سامانه ایده 1402 مرداددهد که تا ها نشان می. بررسیشده پروژه تعریف کرده و با آن نهاد قرارداد امضا کنند

های مرتبط با آن نیازهای نیاز با ایده 1299ایده ثبت شده است، که از این میان تعداد  1731نیاز و  9510نیازها تعداد 

 تأیید. از میان ایده و نیازهای ایده و نیاز به مرحله عملیاتی رسیدند 123و در نهایت  به هم لینک و به هم رسانی شدند

بر این شده در صدر ایستاده است.  تأییدمورد ایده و نیاز  404با  فنی و مهندسیه شده و به هم لینک داده شده حوز

مهندسی تا علوم انسانی، علوم پایه، بهداشت و  های مختلفی از علوم فنیشده برای این نظام، حوزهساختار طراحیاساس 

مهم و  یندیفرانوپا در کشور است و هنوز گیرد. با این حال این نظام و سامانه مرتبط با آن، نظامی و ... را در بر می

، بنابراینرو دارد. رسمیت شناخته شدن، فراگیر شدن و تحقق اهداف خود پیشاحتمالا پر فراز و نشیب در مسیر به

های مختلف فنی، اجتماعی، های گوناگونی از جنبهها و چالشها و نیازها، با مسائل، پدیدهروشن شده است که نظام ایده

توانند نقش قابل توجهی در تغییر و ها، میلفهؤو ... مواجه است. هر کدام از این مسائل و م یندیفراسیاسی، محتوایی، 

باشند و شماری از آنها، نیروهای مهمی در شکل دادن به موقعیت آینده این نظام  ها و نیازها داشتهتحولات نظام ایده

هستند. این درحالیست که تشدید فضای رقابتی و نوآوری به واسطه تحولات فناورانه و اجتماعی از یک سو و درک 

ان و سیاستگذاران به بوم از سوی دیگر، باعث شده است تا مدیرضرورت شناخت و ارتقای نوآوری به مثابه یک زیست

طبیعی است که شناخت و درک صحیح این نظام متناسب با تحولات در حال ظهور باشند.  دنبال ارتقای جایگاه آینده

دهی تواند بستری برای طراحی پابرجاترین راهبردها برای رویارویی، جهتهای بدیل آینده، میاز واقعیت موجود و واقعیت
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شمار رود. بر این اساس پژوهش حاضر، پاسخی مقدماتی به ها و نیازها بهروی نظام ایدهپیش یو تعامل مطلوب با آینده

نگرانه، شامل محیط داخلی و محیط جهانی و همچنین درواقع، تغییرات محیطی در نگاهی جامعاین نیاز روشن بوده است. 

ها و نیازها نیز در واقع های آینده نظام ایدهیشرانشوند. پها و نیازها میمدل نظام ایدهعوامل محیط خرد و کلان در بوم

های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، حقوقی و فناورانه هستند که با اثرگذاری بر سطح انتظارات نیروهایی دارای جنبه

شوند. ر آینده های مرتبط دتبع، استراتژیها و بهتوانند باعث تغییر در شاخصذینفعان و کنش و واکنش میان آنها، می

های مرتبط با آنها در مسیر قطعیتو عدم اصلیروندهای و  هاپیشران اتثیرأارزیابی تمسئله اصلی این پژوهش، شناسایی و 

ای را از این رو در پی آن بوده تا اولا عوامل کلیدی سازنده چنین آینده. ها و نیازها بوده استدهی به آینده نظام ایدهشکل

دهی به ساله، در شکل 20در افق  ها، احتمالاقطعیتدریابد کدام دسته از نیروهای پیشران و عدمبشناسد و سپس 

تحت چه همچنین معین کند آینده مزبور، هستند و  مؤثر ها و نیازهاها، عملکردها و ساختارهای نظام ایدهسیاست

، هدف و موضوع اصلی این خگویی به این سوالامکان بروز و ظهور خواهد داشت. به عبارت دیگر پاس سناریوهای متفاوتی

در این راستا و  ."ساله قابل تصور است؟ 20ها و نیازها در افق چه تصاویری برای آینده نظام ایده" که است پژوهش بوده

بر  ریزی مبتنیای آن، رویکرد سناریویی )برنامههای آشکار درباره موضوع پژوهش و ماهیت فرارشتهقطعیتباتوجه به عدم

در چارچوب یک پژوهش علمی  مند به این پرسششناسی منتخب برای پاسخگویی نظامسناریو(، به عنوان روش

 پژوهانه برگزیده و انجام شده است. آینده

  پژوهشو ضرورت  اهمیت 1-3

بر آن نحوه در دنیای امروز و در کشورهای پیشرفته تغییراتی در شکل تولیدات علمی و پژوهش به وجود آمد، علاوه 

بایست درآمیخته است. در ایران نیز به عنوان یک کشور در حال توسعه می یفناور ارائه و عرضه آن نیز تغییر کرده و با

ها صورت پذیرد. این هماهنگی گام شوند و پیوند محکمی میان آنبا این تغییرات هم یفناورنظام آموزش، پژوهش و 

باشد که تحقق این امر می یفناور کارآمد جهت برقراری ارتباط عمیق میان پژوهش وریزی و تدوین نظام نیازمند برنامه

 آن نیاز و کشور تعالی و رشد در فناوری و علم نقش گرفتن نظر در باریزی آینده است. نیازمند بررسی، ارزیابی و برنامه

)طاعتی و بهرامی،  نمایدمی الزامی امری اندازچشم سند از عناوینی در آن به توجه ها،ریزیبرنامه و هازیرساخت به

و  ، ملیسازمانیهای در مقیاسمختلف  و مراکز هاچندین دهه است که در سازمان پژوهیآیندههای رنامه(. ب1388

های اخیر، زمینه و شود، اما در سال، فرهنگ، محیط زیست و غیره اجرا مییفناورهای مختلف علم، در حوزه ایمنطقه

 سیاست محیط در دولتی گیریتصمیم ابزار یک عنوان به و داشته تمرکز یفناور و علم حوزهها بر این برنامه اندازچشم

از نیاز به ، ناپذیر سیاست نگاری به عنوان جزء جدایییندهآ(. 2005، 1)یونیدو و نوآوری ظاهر شده است یفناورعلم، 

                                                 
1 Unido 
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و نوآوری و نیاز به هماهنگ کردن بهتر  یفناورگذاری علم، سیاست یهاندیفراتفکر رو به جلو و پشتیبانی راهبردی در 

یکی از (. 1999، 1)مارتین و جانسون نگاری نشأت گرفته استو نوآوری توزیع شده با آینده یفناورگذاری علم، سیاست

باشد. هدفمند بودن پژوهش می اند مسئلهورزیده دیتأکدر چند سال اخیر بر آن  کههای مقام معظم رهبری دغدغه

بقیه  و صنعت کشور و نیازهای نیازهای و در جهت هدفدار بایستتحقیق می و کنند که پژوهشمی دیتأکایشان 

دهی مرکزی به منظور جهت و بانک اطلاعات داشتند که در کشور دیتأکگیرد. ایشان همواره  قرار کشور حیاتی هایبخش

 ها نیز با رجوع به آن صورت پذیرد )معاونتدانشگاه در علمی اعطای امتیازات گردد تا نظاماندازی ها راهبه پژوهش

ای هیکی از برنامه(. در این راستا 1401، یفناور و علم پایش و علوم استنادی مؤسسه عتف و وزارت نوآوری و یفناور

به مجلس شورای اسلامی ایجاد نظام ملی پیشنهادها جهت ثبت  یفناورمهم پیشنهادی وزیر محترم علوم، تحقیقات و 

های پژوهشی در جهت رفع نیازها ای از فعالیتسازی نیازهای مختلف جامعه و در نتیجه سوق دادن بخش عمدهو نمایه

ه و با و نوآوری تکمیل شد یفناوراین بانک اطلاعاتی متمرکز، زنجیره پژوهش،  با ایجاد و مشکلات جاری کشور بود.

های پژوهشی درجهت رفع نیازها، کشور در مسیر توسعه همه جانبه هدفمند و نیاز محور کردن بخش مهمی از فعالیت

مقام معظم رهبری و به منظور عملیاتی نمودن فرمایشات ایشان و در  اتدیتأک با توجه به. فتعلمی قرار خواهد گر

 و علوم استنادی مؤسسه عتف و وزارت نوآوری و یفناور معاونتهای وزیر محترم علوم و با همکاری راستای برنامه

راه اندازی شده است تا تولید ها و نیازها ، نظام ایدهطبق شعار سال تولید، اشتغال و دانش بنیان ،یفناور و علم پایش

یکی از ابزارهای قدرتمند جهت ایجاد نظام ملی نوآوری مبتنی بر ایجاد ارتباط  نظاماین . مبتنی بر نیاز جامعه باشد

های علم و های دانش بنیان و خلاق، پارکمستقیم بین نیازهای جامعه، صنایع خصوصی دولتی و پژوهشگران، شرکت

در کشور همواره این چالش وجود داشته و  یفناورشایان ذکر است که در خصوص ارتباط پژوهش و  باشد.می یفناور

ها و نیازها برای رفع مشکل دیرینه و پرکردن این شکاف ایجاد شد و این شکاف مشهود بوده است؛ در نتیجه نظام ایده

جامعه، صنایع  نیازهای ملی نوآوری مبتنی بر ایجاد ارتباط مستقیم بین نظام یکی از ابزارهای قوی برای ارائهبه عنوان 

رود. به شمار می و مراکز رشد یفناورهای علم و های دانش بنیان و خلاق، پارکوصی دولتی و پژوهشگران، شرکتخص

. بود خواهد چگونه هاآینده سازمان بدانیم که است نیاز ابتکار عمل، و آینده شناخت و پژوهیآینده ضرورت به با توجه

 سریع درک گرو در هاسازمان رود و موفقیتامر ضروری به شمار می هاسازمان در پژوهیآینده کارگیریبه بنابراین

لازم  هایآمادگی احراز و هافرصت و تهدیدات بینیپیش ها،گذار، شناسایی چالشتأثیروعوامل  محیطی متغیرهای

 ارتقاانداز نسبت به آینده سازمان، بسترهای لازم را در جهت پژوهی و خلق چشمآینده از استفاده با هاباشد و سازمانمی

نظام مهم و تاثیرگذاری تأثیرگذاری همچون نظام بنابراین  .آورندهای صحیح فراهم میگیریسازمان و اتخاذ تصمیم

گذاری و سیاستهای مطلوب سو با تحولات اجتماعی و در راستای تحقق ایده خلق آیندهکند همتلاش می ها و نیازهاایده

                                                 
1 Martin & Johnston 
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 ریزی برگزیند.گذاری و برنامهنیاز در حوزه سیاستعنوان یک اولویت و پیشپژوهی را بهریزی بلندمدت؛ آیندهو برنامه

های اصلی و تاثیرگذار بر قطعیتو بررسی و تبیین عدمهای نوظهور، از اینرو مطالعه حاضر، با تمرکز بر روندها و پیشران

های قطعیتهای نوظهور و عدمو نیازها، به ارائه سناریوهایی درباره نحوه تأثیرگذاری روندها و پیشران هاآینده نظام ایده

بر این مبنا، رویکرد سناریوپردازی به دلیل شناسایی ساله پرداخته است.  20ها و نیازها در افق آنها بر آینده نظام ایده

های موجود و ترسیم مسیرهای گوناگون قطعیتتغییر، در نظر گرفتن عدم عوامل تاثیرگذار، تحلیل نیروهای پیشران

 ذیربط ارزیابی شده است. رو، رهیافتی سودمند و کارآمد برای سازگاری و رویارویی با تحولات نوظهور در عرصهپیش

 ینظر ضرورت 1-3-1

-یکی از مهمترین دستاوردهای آیندهو پویاست.  پیچیده نظامکنش عوامل بسیار زیادی در یک آینده حاصل بر هم

موجب  روشنانداز انداز و دیدگاه مشترک در سطح یک سازمان است. ترسیم یک چشمپژوهی دستیابی به یک چشم

تا بتوانند در  شوندتر مجهز تر و مدبرانهو سیاستگذاران را برای اتخاذ سیاستهای آگاهانهریزان مدیران، برنامهشود تا می

گردند و چالش های پیچیده قرن جدید از یک نظام تصمیم سازی شفاف، گروهی و انعطاف پذیر بهره مند رویارویی با 

پژوهی آیندهد؛ چرا که ها، راهکارها، فرصتها و تهدیدها همسو شونبرای رسیدن به یک هدف مشترک در خصوص چالش

 . ستا هاو بی نظمی ها، چالشقطعیتش برای اداره و تدبیر عدملات

  یعمل ضرورت 1-3-2

های مختلف علوم انداز حوزهبرای شناخت آینده وضعیت کشور و نیز ترسیم چشم یفناور گذاری علم وسیاست

 پژوهشهای حوزه را چراغ راه مجموعه فعالیتها و نیازها ایده سامانه ،اسناد بالا دستیپژوهی است. نیازمند علم آینده

ها نظام ایدهدر  های مختلف علمحوزهوضعیت کنونی توان های آن میپژوهی و روشبا کمک آیندهداند. می یفناورو 

های احتمالی ها و آسیبرا شناسایی نموده و برای مقابله با چالش این نظامو عوامل تغییر و تهدیدات پیش روی  ونیازها

ای کنندهتواند نقش تعیینگیرد و میقرار میریزی راهبردی پژوهی مستقیما در خدمت مدیریت و برنامهآینده. اقدام نمود

تواند می این نظامو عوامل تغییر در  هاها و چالشآسیب شناساییضرورت  .گذاری ایفا نمایدسازی و سیاستدر تصمیم

پیونددهنده نظام پژوهش و این نظام به عنوان ریزان را متوجه نقش گیران و برنامهگذاران، تصمیممتخصصان، سیاست

 یفناورو  پژوهشو ارتقای سهم کشور  یفناور و علمیتوسعه  جهت درهای لازم را ریزیسازد تا برنامه در ایران یناورف

به منظور  یراهبردپژوهی به همراه مدیریت نابراین ضرورت آیندهب .داشته باشد کشورمسیر توسعه ها و برنامهدر 

 شود. آشکار میگذار تأثیردر این نظام دهی به سرمایه، تکنولوژی، نوآوری و نیروی انسانی جهت

 اهداف پژوهش 1-4



9 

 

هدایت پژوهش به حل مسائل کنونی، آینده و نیازها به منظور ها و ایدهنظام هدف اصلی پژوهش ترسیم آینده 

در باشد. در بیست سال آینده می ، جامعه و صنعتیفناورنیازهای کشور، نیل به مرجعیت علمی و تکمیل زنجیره علم، 

 شود: ادامه به اهداف ویژه پژوهش اشاره می

 نیازها. ها و ایده نظام ندهیآ در عوامل کلیدی ییشناسا  -1

 نیازها. ها و ایدهنظام آینده  در گذارتأثیر یهاشرانیپشناسایی   -2

 نیازها.ها و ایدهنظام آینده  یهاتیقطععدم ییشناسا  -3

 نیازها. ها و ایدهنظام آینده  یبرا ویسنار میترس  -4

 

 های پژوهشپرسش 1-5

 های زیر است:، این تحقیق درصدد یافتن پاسخ به پرسشپژوهشراستا با اهداف هم

 کدامند؟نیازها ها و ایده نظامبر آینده  مؤثر عوامل -1

 کدامند؟ نیازهاها و ایده نظامآینده گذار در تأثیر هایپیشران -2

 کدامند؟نیازها ها و ایده نظامآینده های قطعیتعدم -3

 شود؟ ترسیم مینیازها ها و ایده نظامآینده چه سناریوهایی برای  -4

 

 ریف مفهومی و عملیاتیاتع 1-6

 :1پیشراننیروی 

های حوزهبر صورت غیرمستقیم ها به ها هستند. پیشرانها پیشرانمسائل و پدیدهآینده به دهنده عمده شکلنیروهای 

حوزه  یک در تغییر ایجاد باعث که روند چند از متشکل اصلی عوامل ها یامؤلفه دیگر، عبارت به. گذارندتأثیر مختلف

 (. 1388، 2)شوارتز وندشمطالعه می مورد

 نیروهای ها و نیازها است. شناساییگذار بر آینده نظام ایدهتأثیردر پژوهش حاضر منظور از پیشران، عوامل کلیدی و 

 شود.مک انجام میمیک افزار نرم و خبرگان تحلیل و پیمایش نظرات متون، مرور اساس بر گذارتأثیر پیشران

 :3عدم قطعیت

-(. عدم2006، 4گویند )رالستون و ویلسونقطعیت میعدم را ندهآی نتایج و تحولات بودن یرناپذ ینیبشپی یزانم

 های کلیدیقطعیتباشد که در دل هر پیشران نهفته شده است. عدمهای مختلف هر پیشران میها همان حالتقطعیت

                                                 
1 Driving Forces 
2 Schwartz 
3 Uncertainty 
4 Ralston & Wilson 



10 

 

ها در و کیف رخ دادن آن کمچگونگی و ، در خصوص نظامبر  بالاوه بر اثرگذاری بسیار لاهایی دارد که عنااشاره به پیشر

 (. 1397باشی و بیاتی، د )رضایان قیهکر صحبت بالاییبا احتمال  تواننمی آینده

ها و نیازها گذار در آینده نظام ایدهتأثیرتحولات  بودن یرناپذ ینیبشقطعیت، پیدر پژوهش حاضر مقصود از عدم

افزار سناریوویزارد است که در گام دوم پژوهش مورد ها، وروودی نرمآن های نهفته درقطعیتها و عدمباشد. پیشرانمی

های قطعیتباشند. تغییر در هر یک از عدمهای بیشتر در زمینه موضوع پژوهش میگیرند و مبنای تحلیلاستفاده قرار می

 افزار خواهد شد.پژوهش، منجر به تولید سناریوی جدید توسط نرم

 : 1تحلیل اثرات متقاطع

روش . تسبینی اتحلیل اثرات متقاطع روشی برای تحلیل احتمال وقوع یک موضوع در یک مجموعه مورد پیش

، به نظامتحلیل اثرات متقاطع ابزاری است برای پیوند عقاید و تفکرات که از طریق ماتریس ارتباط تمامی متغیرهای 

 پردازد. می نظامتوصیف و شناسایی 

، 2)گوردون نگری شودیک رویداد بر رویدادی دیگر پیش تأثیرشود تا احتمال ش میلات در روش تحلیل اثرات متقاطع

 نظامهای کلیدی مؤثر در تکامل در شناسایی روابط بین متغیرها و در نهایت شناسایی پیشران روشتوانایی این (. 2012

 (. 1398پور طباطبایی، )امیری و نیلی است

-پذیری هر یک از پیشرانتأثیرگذاری و تأثیرل اثرات متقاطع، تحلیل و بررسی در این پژوهش حاضر مقصود از تحلی

 باشد. ها و نیازها میهای کلیدی بر آینده نظام ایده

 :3سناریو

 آن در فرد هایتصمیم که است آینده بدیل هایدرباره محیط فرد یک ادراک به دهینظم برای ابزاری سناریوها

عنوان  به که باشندمی یراهبرد ریزیبرنامه از بخشی (. هچنین سناریوها1991، 4)شواترزخواهند شد  گرفته هامحیط

منظور از سناریو، اغلب، داستانی دربارة (. 1998، 5شود )رینگلندمی استفاده آینده قطعیتعدم مدیریت برای ابزاری

، 6در شرایط گوناگون، متفاوت خواهد بود )بلها هایی که احتمال وقوع آنهای بدیل ممکن برای آینده است؛ گزینهگزینه

 باشد. ها و نیازها میدر این پژوهش منظور از سناریو، بحث درباره سناریوهای متصور برای آینده نظام ایده(. 1997

 

 

                                                 
1 Cross Impact Analysis 
2 Gordon 
3 Scenario 
4 Schwartz 
5 Ringland 
6 Bell 
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 مقدمه 1-2

ین فصل به دو بخش مبانی رسد. امهم ادبیات و مبانی نظری پژوهش میبعد از فصل اول پژوهش نوبت به قسمت 

بخش نخست به مبانی نظری پژوهش در مباحث مرتبط با در های پژوهش تقسیم شده است. نظری و مرور پیشینه

مرور شده و در پایان  یفناورآینده علم و  های انجام شده در زمینهسپس مهمترین پژوهشپژوهی پرداخته شد و آینده

 های پژوهش ارائه شده است. گیری از پیشینهنیز نتیجه

 مبانی نظری  2-2

 و الگوها، منابع، جستجوی با که است هاییی تلاش شامل مجموعه( Futures studies) انگلیسی به پژوهیآینده

به این دلیل " Futures" جمع واژه. پردازدها میریزی برای آنالقوه و برنامهب هایآینده تجسم به ثبات، یا تغییر عوامل

مند های نظامزنی، به گمانه"ک آیندهتنها ی"جای تصور ها و بهگیری از طیف وسیعی از روشاست که با بهرهاستفاده شده

مبنای  (.3201، 1ارسمان ) شودمبادرت می "رمتصوّ چندین آینده" بلکه "یک آینده" و خردورزانه، در مورد نه تنها

ریزی جوامع مطرح شد، برنامه موضوعکه ولی از زمانی انسان نشأت گرفته استکنجکاوی فطری از پژوهی اصلی آینده

 یاری به این هدف بزرگ نیازمند بررسی آینـده هـای دور و نزدیـک بود و این امر بدون  دست آوردن بهانسان برای 

قدیمی  تاریخی و عمیق هایریشه دارای اجتماعی هایپدیده اکثر همچون پژوهیآینده. پژوهی میسر نخواهد شدآینده

 3شناسیآینده در فضای توانمی را هاآینده مطالعات یا پژوهیآینده هایریشه. (2008و دیگران،  2)جورجیو است

 مندنظام بررسی. (2012، 5)کوسا شد مطرح 1943 در 4فلِچهِیم اوسیپ توسط بار نخستین که نمود تعقیب بشردوستانه

 در. (2010، و دیگران 6ات)وان در گر گرددبرمی دوم جهانی جنگ اواخر به تقریباً پژوهیآینده نوین چارچوب در آینده

 تغییر هایشاخص و علمی روندها هایتحلیل به شروع وقایع، بینیپیش جای به آمریکا دوم، جهانی جنگ از پس دوران

 70از اوایل دهه (. 1397یافت )کاظمی،  توسعه دلفی یا سناریو مانند پژوهیآینده هایروش 1950 دهه طی. نمود

طور رسمی در چند کشور محدود به خصوص ژاپن به کار گرفته گذاری به ابزار سیاستپژوهی به عنوان میلادی آینده

المللی جهت توانمندسازی کشورها این روش طور گسترده با همکاری نهادهای بیندی بهلامی 90شد ولی از اوایل دهه 

و  اشنی )ناظمی اسـتفاده شد و امروز به عنوان رویکرد غالب برنامه ریزی در اکثر کشورهای توسعه یافته درآمده است

گردد. اين فعاليت در راديو و برمي 1327سال قبل، يعني سال  65 حدودپژوهي در ايران به اولين فعاليت آينده (.1385قدیری، 

توسط دكتر مجيد تهرانيان انجام شد. ايشان از صاحبنظران مختلف كمك گرفت تا آينده اجتماعي ، تلويزيون ايران و با روش دلفي

                                                 
1 Ehresmann 
2 Georghiou 
3 Futurology 
4 Ossip Flechhtheim 
5 Kousa 
6 Von der Gracht 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%DA%AF%D9%84%DB%8C%D8%B3%DB%8C
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هاي مختلف گذاري در حوزهن از جمله سياستلاتحقيقات مهمي در سطوح ك (. امروزه1388، ديگران)پايا و  ندايران را شناسايي ك

داند که سیر انسان میامروزه   .شودها افزوده ميكه با گذشت زمان بر تعدد و تنوع آن است پژوهي تهيه شدهبا رويكرد آينده

تواند قطعاً مسیر آن را تعیین کند. یک اصل علمی و حقیقت بنیادی نمی ر دارند، ولییوقایع گذشته و حال بر آینده تأث

خشی از عناصری کـه در ساخت آینده دخالت دارند، هنوز به وجود نیامده و ب در مورد آینده مشخص است و آن اینکه

د آینده وجود دارد. بدین ترتیب همواره عواملی غیرقطعی در مور .اند وحتی قابل شناسایی از پیش نیستندشناخته نشده

گذارد و شناخت انسان نسبت به خود بر تلاشهای انسان برای شناخت آینده نیزاثرمی هاین عدم قطعیت آینده، به نوب

و آشوبناک  قطعیتهای نوینی است که در فضای مملو از عدمپژوهی از جمله حوزهیندهآ. سازدآینده را غیرقطعی می

مبنای اصلی  (.1997، 1) بل دباشهای مختلف حوزهی نیازهای گوناگون ما در پیشرفته، سعی دارد پاسخگوجهان 

پژوهی در مقام یک دانش بر مبنای این آموزه پژوهی بشر مبتنی بر کنجکاوری فطری اوست. بنیاد فلسفی آیندهآینده

ها و شماری از روش نرم، به یفناورپذیر است و در مقام یک نظری استوار است که هر آنچه قابل تصور است امکان

ای جایگاه خود پژوهی امروزه به عنوان دانشی فرارشته آینده. باشدها برای دستیابی به اهداف مورد نظر مجهز میتکنیک

شود. این در حالی که از آن تحت عنوان علم و هنر فراتمدنی عصر حاضر یاد میچنانرا در جهان به درستی یافته، آن

نداشت. پژوهی حتی هویتی پذیرفته شده به عنوان یک رشته دانشگاهی ه چندان دور، آیندهای ناست که در گذشته

. دانشی مبتنی بر احتمال و امکان تغییر حال در راستای ایجاد آینده دلخواه و مطلوب دانستتوان می پژوهی راآینده

 طور به آینده بنابراین .دارد دیتأک قطعی و محتوم آینده یک جای به بدیل هاىآینده وجود بر پژوهىآینده مفروضات

از منظر مطالعات و ادبیات موجود . (1997)بل،  است مرزبندی فاقد و تکاملی باز، صورتی به و نبوده بینیپیش قابل کامل

 بندی کرد: گروه اصلی تقسیم چهارتوان آینده را به پژوهی، میدر حوزه آینده

 فعلی دانش و با علم متناقض آنها تمامی درک و شود محقق تواندمی که هاییآینده تمام از عبارتند ممکن هایآینده

-خیال اکتشافی هایفعالیت بهتر بگوییم یا تصویرپردازانه و اکتشافی هایفعالیت به متکی هاآینده از نوع این. است بشر

 هستند. پردازانه

و قابلیت وقوع دارند  هستند ما امروزی دانش و اصول با منطبق و سازگارند انسان باورهای با باورکردنی که هایآینده

 است.  موجود کمتر محتمل هایآینده به نسبت آنها وقوع توانند محقق شوند، ولی شواهدو می

 از دسته این. پذیرترند بینیپیش و دارد وجود همواره آنها وقوع بنابراین احتمال محورند روند محتمل هایآینده

 .شوندمی بررسی مندهای نظامفعالیت با واقع در هاآینده

 دانش که دیگر نوع سه و برخلاف مطلوبند ما برای که باشندمی هاآینده از دسته آن مطلوب یا مرجح هایآینده

 متکی و اخلاقی هایارزیابی با بنابراین. ندارند گراماهیت عینی و هستند گراذهن و ارزشی برانگیزاننده، اینها اند،شناختی

   (.1385و قدیری، اشنی هستند )ناظمی  بررسی قابل هنجارها به

                                                 
1 Bell 
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های ممکن است، در پژوهی، حصول آگاهی و شناخت دقیق آینده نیست، بلکه ارائه گزینهموضوع اساسی در آینده

با . د بستگی داردهای افراگیریها و تصمیمنظامشود و به شرایط، نوع پژوهی، شناخت آینده با قاطعیت انجام نمیآینده

پژوهی به دست آوردن توان آینده را دقیقا ترسیم کرد بلکه مهمترین جنبه آیندهپژوهی نمیهای آیندهاستفاده از روش

ها را کاهش پژوهی عدم قطعیتشود آیندهاغلب گفته می .ت متناظر برای سناریوهای گوناگون و محتمل استلااحتما

کاوت و پیدایی، رهنمایی ذ) ستا هانظمیش برای اداره و تدبیر عدم قطعیت و بیلاپژوهی تاما در واقع آینده ،دهدمی

و در  مطلوبهای احتمالی، ترسیم آینده شناخت تغییرات، بررسی و تحلیل تغییرات، ترسیم آیندهبنابراین  (.1394

پژوهی، پژوهی است. در آیندهلی آیندههای اصریزی در راستای دستیابی به آینده مطلوب مورد توافق گامنهایت برنامه

پژوهی از ارکان اصلی آینده نیتلاعق شود، بنابراینی انتخاب میعقلانآینده مطلوب همواره متناسب با معیارهای منطقی و 

دانشی مبتنی بر احتمال و امکان تغییر حال در راستای ایجاد توان می پژوهی راآینده (.1391)پدرام،  آیدبه حساب می

و برهم کنش عوامل و ارکان  تعامل محصول و برونداد آیندهمعتقد است که  1جیمز دیتور .آینده دلخواه و مطلوب دانست

)عیوضی،  روددر تعامل با هم محرک ساخت آینده به شمار می 5و اقدامات 4، تصویرها3، رویدادها2روندها چهارگانه

حساس ساختن مدیران درباره موضوعات خارج از موضوع مورد پژوهی ابزاری است برای آیندهبه طور کلی  (.1394

گیران را قادر که مغلوب آن حوادث شوند. در واقع این ابزار مدیران و تصمیمبررسی و در حال پیدایش، پیش از آن

این  با (.2004، 6های راهبردی را برای رویارویی با آن آماده سازند )روچسازد که مسائل مختلف را شناسایی و برنامهمی

ای تواند نقش تعیین کنندهگیرد و میریزی راهبردی قرار میپژوهی مستقیما در خدمت مدیریت و برنامهاوصاف، آینده

دینامیک و  شکنیم، با افزاییده زندگی میچباتوجه به اینکه در محیطی پی .گذاری ایفا کندسازی و سیاستدر تصمیم

پژوهی یک یابد و برای بررسی آنها و سازگارشدن با تغییرات محیط، آیندهمی شزایپویایی محیط، متغیرهای محیطی اف

زم بلکه ضرورتی راهبردی لاتنها  های علمی نهپژوهی در تمام حوزهشود که برحسب این نیاز، آیندهضرورت محسوب می

 فرصتها، و تهدیدها تغییرات، شناسایی شامل موضوع از جدا پژوهیآینده اهداف (.1400)ناظمی جنابی و فضلی،  است

 به دستیابی راستای در تلاش مطلوب، اندازچشم شناسایی ،انداز چشم ترسیم و سناریوسازی تحولات، و تحلیل بررسی

 . (1393لو، است )سرای آینده تحولات مقابل در آمادگی نیز و مطلوب اندازچشم

 پنلگیرند که شامل: نظرسنجی دلفی، استفاده قرار میهای مختلف مورد پژوهی ترکیبی از روشدر مطالعات آینده

 .های بحرانی، پیدایش محیطی و ارزیابی نوآوری است یفناور، تحلیل طعات متقاتأثیر، سناریونویسی، تحلیل خبرگان

ست. سناریونگاری از ظهور ا یویسیونرسنا یایو رسنا ییزربرنامه د،میشو دهستفاا هیوپژآیندهدر  که هاییاربزا جملهاز 

                                                 
1 James Allen Dator 
2 Trends 
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( و تکنیکی برای تفکر در مورد آینده است به 1396میلادی ریشه گرفته است )زالی و پورسهراب،  60دهه  ینظامتفکر 

سناریوها در حقیقت (. 1394فر و دیگران، ایم )گوهریقطعیت زیاد و آینده نامعلوم مواجهخصوص زمانی که با عدم

 یراهبرد تفکربرای  قدرتمندیبسیار زیادی از پژوهشگران، سناریونویسی را ابزار هستند؛  های ممکن به سوی آیندهراه

ها را در نظامو  دراهبردهای پابرجا را افزایش ده تواندمی ریزی بر مبنای سناریومعتقدند که برنامهو  دننکیمعرفی م

سناریونگاری روشی است منظم، منضبط و  (.2001و دیگران،  1پذیرتر کنند )چرمکانعطاف مختلف رخدادهایبرابر 

های متعدد در قبال مفید برای کشف نیروهای پیشرانِ کلیدی در بافت تغییرات شتابان اجتماعی که دارای عدم قطعیت

متفاوت با امروز، توانا بوده و قادر به کاربرد فرایندهای فردی،  های درازمدتسناریونگاری در شناخت آینده د.آینده هستن

هی و مشارکتی برای اخذ بهترین نتایج است. اما باید به این نکته مهم توجه داشت که موفقیت سناریوها در گرو گرو

عیب و نقص واقعیت و خلاقیت در به چالش کشیدن فرضیات متعارف شناخت دقیق وضعیت اولیه و تحلیل جامع و بی

های ی برای نظم بخشیدن به درک افراد نسبت به آیندهبه عبارتی، سناریو ابزار (.1392ت )حاجیانی و قصاع، آینده اس

ترین( و بدبینانه بینانه )محتملبینانه، واقعسناریوها به سه دسته خوش بدیل و متفاوت، در ارتباط به محیط فعالیت است.

که شاید در رویدادهایی حوادث و های بحرانی، یعنی ریزی برپایه سناریو عدم قطعیتبه کمک برنامه. دنشوتقسیم می

گیرد. این روش قرار می گیرانو تصمیم آینده باعث دگرگونی و تحول اساسی سازمان کار شوند، در کانون توجه مدیران

های بدیل و نهایتا های ادراکی مدیران هنگام شناخت محیط پیرامونی، تفکر درباره آیندهبرای شناخت و درک محدودیت

های متعدد ریزیتهیه برنامه رکه علاوه ب کندها کمک میین روش به سازمانا. ودشمفید واقع می یراهبردگیری تصمیم

گیری درستی نسبت به سیر رویدادهای آینده داشته و بنابراین موضوعات مهم و برای رویدادهای غیرمترقبه، جهت

ریزی نیست. ابزاری برای برنامهدرستی را در کانون توجه خود قرار دهند. اما باید در نظر داشت که سناریونگاری صرفا 

ها نسبت به منطق ثر برای یادگیری نیز هستند. با تفکر درباره سناریوهای آینده، سازمانؤدر واقع سناریوها ابزاری م

ثر در محیط فعالیت خود درک بهتری کسب کرده و ؤتغییرات، نیروهای پیشران، بازیگران کلیدی و عوامل کلیدی و م

های داشتن درک و تصویری از آینده(. 1387، دیگران)علیزاده و  دهندگذاری خود را بهتر تشخیص میریثأت توان بالقوه

های گذاری برای حوزهگیری و سیاستریزی، تصمیمباورکردنی در دنیای پر از پیچیدگی و متغیر امروز، مقدمه برنامه

 رود.مار میهای ذهنی منسجمی برای عمل و کنش در آینده به شمختلف است و مدل

 

 2مکافزار میکنرم تحلیل ساختاری با 1-2-2

شرایط سیاسی، ابعاد مختلف ازجمله به نیازمند توجه ، و عوامل کلیدی تحلیل روندها علاوه بر ،پرداختن به آینده

آینده نظام ثر بر ؤنیروهای پیشران و عوامل کلیدی م ، با نگاهی فراگیر بهنظام بر مؤثر انهاجتماعی، فرهنگی و فناور

                                                 
1 Chermack 
2 Micmac 
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توان چگونه میاما است. پیش روی این نظام های یا چالش هاقطعیتها، تهدیدها، عدمها و نیازها )نان( و فرصتایده

ها و آینده نظام ایده) مورد مطالعه نظامبیشتری بر آینده  تأثیر یا عامل، در نهایت به این درک رسید که کدام روند

 ساختاریپذیر هستند؟ برای رسیدن به چنین درکی، روش تحلیل تأثیربیشتر  عوامل، یا دارد و کدام روندها (نیازها

 هدزنسا یاجزا شناختی بر تنروشی مبتحلیل ساختاری . ، یک رویکرد کارا و مفید استعمتقاط اثراتیا روش تحلیل 

ابزاری چگونگی اثرپذیری و اثرگذاری نیروهای درون و برون آن از یکدیگر و  اجزاء و یک نظام و مطالعه روابط بین

هر روند بر روندهای دیگر  تأثیردر روش تحلیل ساختاری،  .باشدها میایدهبرای نظم بخشیدن به تعداد زیادی از 

یک متغیر را در ارتباط شود. تحلیل اثر متقابل، به عنوان ابزار تحقیقات در مورد آینده، نقش شاخص بندی میدرجه

کند که نقش مهم و آشکار ساخته و آن دسته از متغیرهایی را شناسایی می نظامبا سایر متغیرهای درون یک 

کند تصویری است از اثر متقابل کنند. اطلاعاتی که این روش تأمین میدر آینده ایفا می نظاممعناداری در توسعه 

که هم بیشترین  نظامبا استفاده از این روش متغیرهای اصلی یک  (.2009، 1)گلن و گوردون بین روندها و متغیرها

. تحلیل اثرات متقابل شوندمیشناسایی ، نفوذ بر دیگر متغیرها دارند و هم بیشترین وابستگی به متغیرهای دیگر دارند

رویداد بر رویدادی  یک تأثیریا احتمال  تأثیرشود ش میلادر این روش ت است.یکی از روشهای تحلیل ساختاری 

سازی و های کمی و کیفی و نیز یکپارچهروش تحلیل ساختاری، به تحلیل(. 2012، 2)گوردن نگری شوددیگر پیش

پردازد. منظور از تحلیل کمی، پرسشنامه اثرات متقابل مک میافزار میکسازی نرمهای حاصل از پیادهبندی یافتهجمع

الگوی تعاملی اثر متقابل را به تکنیکی افزار، این نرم پردازد.یفی خبرگان میهای کسازی دیدگاهاست که به کمی

و یا وابسته هستند،  برندهپیش ها،لفهؤمکه کدام روندها و تصویر روشنی از اینو  کندبرای تحلیل اکتشافی تبدیل می

مک برای انجام محاسبات پیچیده ماتریس متقابل مورد استفاده گرفت. افزار میکنرم (.1986، 3ه)گود دهده میئارا

ها و نمودارهای ویژه را داراست و با امکانات خود تحلیل آسان روابط و مک قابلیت تبدیل روابط به شکلافزار میکنر

این گونه است که ابتدا متغیرها  مکمیک روش نرم افزار .(2008و دیگران،  ه)گود سازدپذیر میرا امکان نظامساختار 

شوند، سپس در ماتریسی بنام ماتریس تحلیل اثرات وارد می ی مورد نظر شناسایی میهای مهم در حوزهمؤلفهو 

شود و میزان ارتباط میان متغیرها با حوزه ی مربوط، توسط خبرگان تشخیص داده می شود. متغیر های موجود در 

 در(. 1986، ه)گود می گذارند تأثیرون بر اساس نمره داده شده از جانب خبرگان سطر بر متغیرهای موجود در ست

پذیر ارائه تأثیرگذار و تأثیرهای مختلفی را از اثرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرهای افزار خروجیاین نرمواقع، 

، اهمیت و تأثیریعنی عوامل دارای بیشترین آینده  هایپیشران ،توان با استفاده از آندهد و در نهایت میمی

افزار، خروجی این نرم د.نموشناسایی نگری و با دقت بالایی پیش را های مختلفو نظام نظامدر آینده  قطعیتعدم

                                                 
1 Glenn & Gordon 
2 Gordon 
3 Godet 
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و لحاظ  بالاتر قطعیتعدم پشتوانه نظری لازم برای انتخاب نیروهای پیشران یعنی عوامل دارای اثرگذاری بیشتر و

مختصات تحلیل اثرات متقاطع متغیرها . دهدمی ارئهآینده سناریوهای های قابل تصور یا همان بدیل توصیف در آنها

ها( بر یکدیگر را نشان ها )روندها یا پیشرانبر یکدیگر چهار ناحیه دارد که هرکدام میزان اثرگذاری و اثرپذیری مؤلفه

گذاری، و تأثیرعنوان میزان اعداد سطرهای هر متغیر بهجمع  اثرات متقاطع،در ماتریس (.1991، 1هدهد )گودمی

توزیع و پراکنش متغیرها در  هدهد. نحوپذیری آن را از متغیرهای دیگر نشان میتأثیرجمع ستونی هر متغیر میزان 

دسته  چهار، در مجموع هانظامدر طور متعارف به .است نظامپراکندگی، حاکی از میزان پایداری یا ناپایداری  هصفح

پذیر تأثیر (؛ ب: متغیرهای مستقل ج: متغیرهایبحرانی) نظامگذار بر تأثیرالف: متغیرهای : متغیر قابل مشاهده است

عوامل مورد ارزیابی در روش تحلیل ساختاری در یکی از ( و د: متغیرهای دو وجهی )ریسک یا هدف(. خروجی)

گیرند. درواقع موقعیت متغیرها در نمودار بیانگر قرار میو مستقل  وابستهدووجهی، ، گذارتأثیرهای اصلی موقعیت

 در آینده است.  نظامدر پویایی و تحولات  آنهاو نقش  نظامدر  آنهاوضعیت 

باشند. این متغیرها در قسمت پذیر میتأثیرگذار بوده و کمتر تأثیراین متغیرها بیشتر  گذار:تأثیرمتغیرهای 

 نظامزیرا تغییرات  باشند،ها میترین مؤلفهگذار، بحرانیتأثیرشوند. متغیرهای شمال غربی نمودار نمایش داده می

 قابل کنترل نیستند. نظاماست. این متغیرها عموما توسط  آنهاوابسته به 

گذاری تأثیرر قسمت جنوب شرقی نمودار قرار دارند و متغیرهای وابسته د پذیر یا وابسته:تأثیرمتغیرهای 

 گذار و دووجهی، بسیار حساس هستند.تأثیرپذیری بالایی دارند. بنابراین، نسبت به تکامل متغیرهای تأثیرپایین و 

گذاری هستند تأثیرپذیری و تأثیرمتغیرهایی هستند که دارای بیشترین میزان  متغیرهای دووجهی یا ریسک:

این متغیرها در قسمت شمال شرقی نمودار . شوندمتغیرهایی که خروجی این مرحله هستند، شناسایی می و به عنوان

، واکنش و آنهاگیرند و طبیعت این متغیرها با عدم پایداری آمیخته است، زیرا هر عمل و تغییری بر روی قرار می

متغیرهای ریسک یا متغیرهای هدف نیز عنوان  د. از متغیرهای دووجهی باتغییری بر دیگر متغیرها را به دنبال دار

توانند را دارند و به علت ماهیت ناپایدارشان می نظامیاد شده است چراکه این متغیرها ظرفیت تبدیل شدن به پیشران 

توان به تغییرات و عبارت دیگر، از طریق هدایت و سازگاری با این متغیرها میتبدیل شوند. به نظامبه نقطه انفصال 

 در جهت موردنظر امیدوار بود. نظامکامل ت

کمتری دارند. این  تأثیر آنهاکمتری پذیرفته و بر  تأثیر نظاماین متغیرها، از سایر متغیرهای  متغیرهای مستقل:

دارند؛ زیرا در توقف یا تکامل  نظامتری با نسبت، ارتباط ضعیفمتغیرها در قسمت جنوبی نمودار قرار گرفته و به

 نقش محدودتری دارند.  نظامصلی متغیرهای ا

                                                 
1 Godet 
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دلیل کنیم بهعنوان متغیرهای ریسک یا هدف یاد میبه آنهاتوان گفت که متغیرهای دووجهی که از طور کلی میبه

طور بالقوه از قابلیت ناپذیری بیشتر، بهبینیتبع توان ایجاد پیچیدگی و پیشپذیری بیشتر و بهتأثیرو  گذاریتأثیرقابلیت 

دلیل گذار )بحرانی( نیز بهتأثیربرخوردارند. همچنین، متغیرهای  نظامعنوان نیروهای پیشران در بالایی برای شناسایی به

  ندگی باشند.توانند دارای خاصیت پیشرانگذاری زیاد، درمواردی میتأثیر

 1افزار سناریو ویزاردنرمها با کمک سناریو توسعه 2-2-2

تواند از خلال رویدادها و سناریو، توصیفی باورپذیر از چیزی است که ممکن است اتفاق بیفتد و اینکه چگونه می

مسیر تطور آنها را ترسیم  تنها تصاویر آینده بلکه زنجیره روابط علی وروندهای کنونی پدیدار شود. در واقع سناریوها نه 

ها، فرصتها و شناخت شرایط، تهدیدها، سناریونویسی، ابزاری برای تحلیل سیاست (.2009، 2)گلن و گوردن کنندمی

های های اتخاذ شده در برابر چالشسیاستبه عبارتی ایجاد فضای از ممکنات است که در آن کارایی ، نیازها در آینده است

ابزار نهایی مورد استفاده برای استخراج  (.1389، دیگرانو  گیرند )عابدی جعفریبوته آزمایش قرار میموجود در آینده در 

این نرم افزار برای تسهیل در امر پردازش اطلاعات کیفی در سناریوها در این پژوهش، نرم افزار سناریو ویزارد است. 

در  ،های کیفی هستندا نظرات خبرگان که مشخصا دادهدارند و نیاز است تایرشتههایی است که ماهیت میانپروژه

گیری از رویکرد سناریوپردازی با بهره رو، نیااز  (.1396، دیگران)موسوی و  نگاری به کار گرفته شوندآیندههای پژوهش

)مانند نرم افزار میک  اساس کار این نرم افزارهای آمیخته کمی/کیفی قرار دارد. شناسیافزار سناریوویزارد، در زمره روشنرم

ها به منظور استخراج نظر خبرگان در مورد ( است. این ماتریسCIB) 3متقاطع اتاثرتحلیل های بر مبنای ماتریس مک(

 در نهایتو  سنجدمیهای کلامی دیگر در قالب عبارت پیشرانبر روی حالتی از  پیشراناثر احتمال وقوع یک حالت از یک 

مورد مطالعه استخراج  نظامها بر روی یکدیگر، سناریوهای سازگار پیش روی با محاسبه اثرات مستقیم و غیر مستقیم حالت

کند تا از محاسبات دستی طولانی اجتناب شود. کمک میسناریو ویزارد نرم افزار درواقع،  (.2012، 4)زیروسشوندمی

ذیربط نسبت  گذارانسیاستولانه ذینفعان وئپاسخی به درک و دغدغه مسشده در این پژوهش،  رویکرد سناریویی اتخاذ

ی هامؤلفهتر شدن محیط خرد و کلان و افزایش و تنوع ها، پیچیدهبه سرعت تغییرات در محیط، افزایش عدم قطعیت

مدت است. از این رو نمیا ، در آینده بلندمدت ودانشگاهچرخه ارتباط صنعت و در  ها ونیازهانظام ایدهاثرگذار بر آینده 

ی اثرگذار بر آینده هامؤلفهنوظهور در عرصه یادشده، به مطالعه و تحلیل  هایپیشرانمطالعه حاضر، با تمرکز بر روندها و 

یی که عدم قطعیت هاآنساله پرداخت. همچنین تلاش شد تا با شناخت و تحلیل پیشردر افق بیست  ها و نیازهانظام ایده

های محتمل و سازگار ارائه شود. این تصاویر، درواقع توصیفی از سناریوهای سازگار و تصاویری از آیندهزیادی دارند، 

 .تبع دارای احتمال وقوع هستندبه

                                                 
1 Scenario Wizard 
2 Glenn & Gordon 
3 Cross impact Bilanzanalyse 
4 Zirius 
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 های پژوهشپیشینهمرور  3-2

 پژوهیریزان بیش از پیش اهمیت و جایگاه آیندههای اخیر پژوهشگران و برنامهدهد در سالمرور مطالعات نشان می

های گذاری در حوزهریزی، سیاستانداز، برنامههای متعدی به منظور ترسیم چشمرا دریافتند و مطالعات و پژوهش

ها و های مختلف صورت گرفته است. از آنجا که موضوع مورد پژوهش حاضر تبیین آینده نظام ایدهمختلف و سازمان

پرداخته خواهد شد؛ در نتیجه  یفناوراتی در امر پژوهش و نیازها است در این پژوهش به ترسیم آینده یک سازمان حی

ها است و به لحاظ روش پژوهش با پژوهش حاضر شود که در خصوص آینده سازماندر این بخش به مطالعاتی اشاره می

شود؛ به کشور محسوب می یفناورباشد. همچنین با توجه به این که این نظام حلقه واسط علم، پژوهش و همسو می

 شود.  اند نیز اشاره میگذاری پرداختهو ارتباط آن با سیاست یفناورالعاتی که به آینده علم و مط

 های پژوهش در داخل کشورمرور پیشینه 1-3-2

از  1404ایران تا افق  یفناور( در پژوهشی به مقایسه عوامل مؤثر در آینده مدیریت علم و 1388طاعتی و بهرامی )

انداز ناظر به آینده است، های پژوهش نشان داد که از آنجا که چشمگذاران پرداختند. یافتهسیاستدیدگاه متخصصان و 

ها در مسیر تحقق ها و کیفیت برنامهگیری صحیح سیاستنگرانه برای سنجش جهتهای آیندهگیری از تکنیکبهره

نی هر یک از دو گروه بیشتر بر اساس حوزه بیانداز، ضروری است. همچنین نتایج حاکی از آن است که پیشاهداف چشم

دید ایشان نسبت به مسایل تخصصی حوزه کاری خودشان است. نتایج حاصل علاوه بر بیان نقاط همگرای نظریات این 

ها ها و برنامهتواند معیاری برای اصلاح سیاستبینی آینده بوده و میدو گروه، مبین دلایل اختلاف نظریات ایشان در پیش

ای ( در مقاله1390تر از متخصصان بوده است. زاهدی و خانلو )گذاران به طور کلی خوش بینانهبینی سیاست. پیشباشد

 ایران پرداختند. در این پژوهش در گردآوری بهداشت و حوزه سلامت غیردولتی هایسازمان پاسخگویی پژوهیبه آینده

 اکتشافی مطالعات و تخصصی لنپ یافته، ساختارنیمه مصاحبه قطعیت،عدم و طعمتقا اتتأثیر نوع پرسشنامه دو از هاداده

 یا افزایش که داد نشان از پژوهش آمده دست به باشد. نتایجاست که روش آن همسو با پژوهش حاضر می شده استفاده

 غیردولتی هایفعالیت در مردم عمومی مشارکت و ایران و بهداشت سلامت حوزه غیردولتی هایسازمان توانمندی کاهش

 تقویت در غیردولتی هایسازمان نقش دولت، گیریموضع. است 1404ایران  در هااین سازمان روی پیش قطعیتعدم دو

 غیردولتی هایپاسخگویی سازمان آینده بر غیردولتی هایفعالیت در مشارکت خصوص در مردم آگاهی و توانمندی خود

 یفناورگذاری علم، نگاری بر سیاستآینده تأثیرای به بررسی ارتباط و ( در مقاله1392حسنوی و دیگران ) .گذارند تأثیر

گذاری را تحت سیاست ندیفرانگاری به دو صورت آینده ندیفراو نوآوری در سطح ملی پرداختند. نتایج نشان داد که 

سازی و یادگیری متقابل و دیگری به صورت غیرمستقیم و دهد. یکی به صورت مستقیم و از طریق شبکهقرار می تأثیر

نگاری با ایجاد مشارکت فعال میان خبرگان و نیز با ایجاد نگاری. همچنین آیندهبه واسطه خروجی یا محصول آینده

سازی نقش مؤثری در بهبود گذاری و تصمیمهای دانشی میان بازیگران و نهادهای مرتبط با سیاستپیوندها و خوشه

( در پژوهشی به بررسی و 1394رهنمایی ذکاوت و پیدایی ) کند.و نوآوری ایفا می یفناورگذاری در حوزه علم، سیاست
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های ایران یکی از در سازمانپرداختندو نتایج نشان داد که  های فناور محورپژوهی در سازمانمزایای آینده تبیین

انداز و دیدگاه مشترک در سطح یک سازمان است. ترسیم شمپژوهی دستیابی به یک چمهمترین دستاوردهای آینده

گذار تأثیرگذاری ،کاربران تحقیقات و همه نهادهای شود تا اندیشمندان نهادهای سرمایهانداز گروهی موجب مییک چشم

ران فر و دیگگوهری. ها و تهدیدها همسو شوندها، راهکارها، فرصتبرای رسیدن به یک هدف مشترک در خصوص چالش

ریزی سناریو پرداختند. نتایج پژوهش نشان ای به ارائه تصویر آینده مرکز آمار ایران با رویکرد برنامه( در مقاله1394)

 جایگاه آمار و ملی شبکه استقرار جهت در دولتی نظام به وابسته اجرایی های همکاری دستگاه میزان عامل داد که دو

 بر که هستند عوامل ترینغیرقطعی حال عین در مهمترین و ( مرجعیت تشکیلاتی، )استقلال ایران آمار مرکز حاکمیتی

گردید که در چهار گروه سناریوهای استقلال،  تشریح متفاوت سناریوی چهار آنها اساس و بر اثرگذارند مرکز این آینده

ای به ترسیم آینده آموزش عالی در ایران و ( در مقاله1394تمرکز، انحلال و نظام ثبتی قرار گرفتند. منتظر و فلاحتی )

اطلاعات در آن با روش سناریونگاری پرداختند. نتایج نشان داد که ملی شدن آموزش عالی، تقاضامحور  یفناورکارکرد 

شدن آن، تغییر ساختار جمعیتی آینده، رشد اینترنت و خدمات مبتنی بر آن به عنوان عوامل کلیدی آینده آموزش عالی 

برای آینده آموزش عالی ایران ترسیم شد تا از این رو چارچوب مناسبی برای یو رسنا رچهامعرفی شدند. همچنین ایران 

( در پژوهشی به شناسایی ابعاد 1398زاده درونکلائی و دیگران )ریزان قرار گیرد. بیکگذاری در اختیار برنامهسیاست

نگری دارای نه بعد پاسخگویی به نتایج نشان داد که آیندهداختند. های علوم پزشکی مازندران پرنگری در دانشگاهآینده

گیری، استعدادیابی پژوهشی، ، تصمیمیراهبردانداز نیازهای جامعه، درک مفهومی، سازگاری با تغییرات، چشم

ستاندارد بالاترین ضریب ا یراهبردانداز چشم. در این میان بعد توانمندسازی، حمایت پژوهشی و ساختار سازمان است

نگاشتی برای طراحی ای ره( در مقاله1398ترین ضریب استاندارد را دارد. رحمتی و عطاری )گیری پایینو بعد تصمیم

ریزی نگاری به عنوان یکی از ابزارهای برنامهها در این مقاله از رهدهند. آنارائه می یفناورهای علم و و اجرای سیاست

های مربوط به پیچیدگی، عدم تواند چالشنگاشت میبرند. نتایج نشان داد که رهنام می یفناوربه ویژه در حوزه توسعه 

نگری و تقویت مشارکت های کل نگری، آیندهقطعیت و ابهام موجود در راهبرد و نوآوری را نشان دهد و با تقویت ویژگی

( در 1398آوری تبدیل شود. کوثری و رحمتی )و نو یفناورگذاری علم، آگاهانه ذینفعان به ابزار توانمندی برای سیاست

 طتباار دبهبوو نوآوری پرداختند. نتایج نشان داد که به منظور  یفناورای به تبیین نقش آینده در سیاست علم، مقاله

گذاری باید به بررسی امکان ایجاد ارتباط بین این تحقیقات و تجزیه و تحلیل سیاست با آینده زهحو تتحقیقا بین

شناسی عدم قطعیت پرداخت. در این مقاله چهار سطح عدم قطعیت )آینده قطعی یا آینده مبتنی از طریق نوع سیاست

های ممکن( تشریح شد. به عبارت دیگر در های باورپذیر، آیندهبر روند، آینده محتمل یا آینده همراه با ریسک، آینده

و نوآوری معرفی گردید. مرادمند و دیگران  یفناورحوزه، علم، گذاری در مقاله مطالعات آینده با توجه به زمینه سیاست

پرداختند. نتایج نشان داد ها هنشگادا هشیوپژهای سیاست هیندآ بر ارتأثیرگذ ملاعو شناسایی( در پژوهشی به 1398)

علوم ، ژوهشها، محدودیت مالی دولت و ضروری ندانستن پناهمخوانی اسناد بالادستی با توانمندی پژوهشی دانشگاهکه 
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ها به پژوهش، مدیریت دانش، باور به المللی، همکاری دانشگاه و صنعت، رویکرد دولتای، همکاری بینرشتهمیان

سازی، رفاه اقتصادی، رویکردهای نهادهای غیردولتی، های پژوهش، نگرش مدیران، فرهنگسودمندی پژوهش، زیرساخت

و جذب اساتید،  ارتقاارتقانامه ها، آئینها، نیازهای پژوهشی صنایع به دانشگاهیفناورهای پژوهشی، نقش وضعیت شبکه

اقدامات اسناد بالادستی، تصویر کلی پژوهش در جهان، تصویر ذهنی صنعت از کارآمدی دانشگاه، اثرپذیری از پژوهش 

عوامل  ترینبه عنوان اصلیها المللی، تصویر ذهنی دانشگاه از استقبال صنعت و همچنین قوانین پژوهشی دانشگاهبین

 در (1399) آقاجانی و رازقی دیوکتی، احمدیان. معرفی شدندها هنشگادا هشیوپژهای سیاست هیندآ بر گذارتأثیر

 علمی پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد که اگرچه تولیدات 2030 سال تا علمی ایران تولیدات آینده به ترسیم پژوهشی

 دهندهنشان 2030 سال تا کشور علمی تولیدات روند بینیپیش اما، داشته است خوبی رشد گذشته دهه دو طی کشور

 کشور، لازم علمی تولیدات رشد افزایش و شرایط این بهبود برای. است علم تولید عرصه در کشور شتاب و رشد کاهش

 اتخاذ جهانی عرصه مطلوب در جایگاه به رسیدن و کشور علمی شتاب حفظ برای را بلند مدتی گذاریسیاست است

 1410نیروهای پیشران مؤثر بر آینده سازمان گمرک تا افق ای به بررسی ( در مقاله1399بابانژاد و دیگران )نمود. 

نیروهای پیشران نظیر، ذینفعان و انتظارات عمومی، فرهنگ درستکاری و مبارزه با فساد، شفافیت  داد کهنشان پرداختند. 

خواهند داشت، بنابراین بایسته گمرک گذاری را بر آینده سازمان تأثیرها و گمرک مجازی بیشترین ویهقوانین و تسهیل ر

گذار تأثیرریزی راهبردی و شرایط آینده گمرک با توجه به نیروهای پیشران است تصمیم سازی کلان، برنامه

نده سازمان تأمین اجتماعی ایران از آی ای به ترسیم( در مقاله1399سلیمانی و دیگران ) .شده ترسیم گرددشناسایی

بر اساس اهمیت و  اصلیهای عوامل کلیدی و پیشران پردازی پرداختند. نتایج نشان داد پس از شناساییطریق سناریو

زدگی های مدیریتی و میزان سیاستعدم قطعیت توسط خبرگان در نهایت دو عامل میزان توجه و استفاده از سبک

گیری چهار سناریو سازمان تأمین اجتماعی هوشمند، اجتماعی رتبه بالاتری بدست آوردند که مبنای شکلسازمان تأمین 

زدگی سازمان گرا و شکننده شدند. که در این میان تنها سناریو سازمان هوشمند است که با پرهیز از سیاستپویا، قهقرا

انند دو بال باعث جهش رو به جلو سازمان تأمین اجتماعی تواند همهای مدیریت میگیری از نظامها و بهرهمشیو خط

توانند نظام تأمین گرا و شکننده به میزان بالایی میشود. در مقابل سناریو سازمان پویا تا حدودی و دو سناریو قهقرا

محور فعال  ههای پروژآینده سازمانای ( در مقاله1400شایسته و دیگران )  .اجتماعی را با چالش جدی مواجه سازند

از های به دست آمده پرداختند. نتایج نشان داد که از میان  پیشراندر صنعت خدمات مالی با رویکرد سناریونگاری 

دو پیشران محیط قانونی صنعت خدمات مالی و نوع تعامل پس از غربالگری، طریق مرور پیشینه و مصاحبه با خبرگان 

بر اساس این دو پیشران، چهار سناریو برای آینده  .رین اولویت را داشتندها، بیشتتکهای مالی سنتی با فینمؤسسه

بنیاد و عصر محور فعال در صنعت خدمات مالی با عناوین سرزمین رؤیاها، عصر پارانویا، دنیای بی های پروژهسازمان

 .ترین سناریو انتخاب شدتملعنوان مح بنیاد بهکارگیری تکنیک سناریو دنیای بیه یخبندان توسعه یافت. در نهایت با ب

با تکیه بر  پژوهی آموزش عالی در ایرانهای آیندهراهبردها و اولویت( در مطالعه خود به بررسی 1400حسینی مقدم )
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پذیری اجتماعی نهاد علم، دستیابی و مسئولیت گوییاسخپرداخت. نتایج نشان داد که پ یفناورروندهای جهانی علم و 

بخش آینده آموزش عالی در ایران چهار حوزه تعین پذیرلی، تحول در آموزش و حکمرانی مشارکتبه شهرت و نفوذ م

مداری، دستیابی به آینده مطلوب دانشگاه مستلزم ایجاد میدان مشترک میان سه مدار واقعیت. خواهد بود

ای به ( در مقاله1400و دیگران ). لشکری بنیان استگیری دادهمداری مبتنی بر رویکرد تصمیممداری و آیندهمسؤولیت

پرداختند.  های آزاد اسلامی استان مازندرانهای پژوهشی در دانشگاهپژوهی فعالیتآیندههای بندی مؤلفهشناسایی و رتبه

، بهبود اتحاد و توافق، فشار عملکرد در پژوهش، میل به تغییر، سازگاری با یراهبردانداز خلق چشمنتایج نشان داد 

کاربرد دانش در پژوهش، پاسخگویی به نیازهای پژوهشی، استعدادیابی پژوهشی، ، های گذشته پژوهشکشف روندمحیط، 

گذار تأثیرترین عوامل به عنوان مهم های بازارشناسایی فرصت و سرنوشت مشترک در پژوهش، روحیه و حمایت پژوهشی

 گذارتأثیرعوامل ای به بررسی ( در مقاله1401و دیگران )ها معرفی شد. طبقی های پژوهشی این دانشگاهبر آینده فعالیت

 اطلاعات و ارتباطات یهایفناورهای فراروی چالشپرداختند. در این مقاله  اطلاعات و ارتباطات یفناوربر تحولات آینده 

به عنوان  تعاملات و پیامدها ،ندیفراگر، ای، شرایط مداخلهشرایط علّی، شرایط زمینهارزیابی شد و نتایج نشان داد که 

ای به تبیین ( در مقاله1402حاجیان افراکتی )باشند. می اطلاعات و ارتباطات یهایفناورتحولات آینده عوامل مؤثر بر 

ها سازماننتایج پژوهش نشان داد که پرداخت.  هادر سازمان یو نوآور یتکنولوژ یراهبرد تیریمد ،یپژوهندهیآضرورت 

ها ها بر اساس شرایط آتی را در تمام زمینهها و برنامهنگری و تدوین طرحماندن در میدان رقابت، باید آیندهبرای باقی 

نگرند، به راحتی هایی که آیندهسازمان. و به صورت متعادل در راهبردهای کلان سازمان خود مورد توجه قرار دهند

ها در صنعت از وقوع یک اتفاق، شوکه شده در حالی که رقبای آن شوند و همواره برای آینده آماده هستند،غافلگیر نمی

ها و دوری از تهدیدهای ناشی از وقوع آن حادثه آماده ها از قبل برای استفاده از فرصتشوند، آنو دچار بحران می

ای کنندهقش تعیینتواند نگیرد و میریزی راهبردی قرار میپژوهی مستقیما در خدمت مدیریت و برنامهآینده. اندشده

 .گذاری ایفا نمایدسازی و سیاستدر تصمیم

 های پژوهش در خارج از کشورمرور پیشینه 2-3-2

 پژوهش نتایجرا مورد تحلیل و ارزیابی قرار دادند.  یفناور( در پژوهشی آینده مدیریت علم و 2004) 1گلن و گوردن

 بود، جهان سراسر از فناوری و دانش مدیریت خبرگان و اندرکاران دست از زیادی تعداد اندیشی هم حاصل که

 خبرگان از بسیاری امانمود.  بررسی میلادی 2025 سال تا را آن مدیریتی مسائل و فناوری و دانش کلی هایگیریجهت

 صورت در که باورند این بر اجراکنندگان و نداشتند مشارکت نظرسنجی این در ایران جمله از و خاورمیانه منطقه

 موضوعات بندیستهحاصل از این مطالعه د نتایج. میداشت جایی جابه امکان طرح نتایج منطقه، این جدی مشارکت

 و علم حوزه در خطر را بدین صورت ارائه نموده است: مدیریت آینده در فناوری و علم مدیریت برای جهان آینده کلی

                                                 
1. Glenn & Gordon 
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 فناوری، مسائل و علم سازی فناوری، جهانی و علم برای گذاریسیاست گذاری و وسیاست در فناوری و فناوری، علم

پژوهی را مورد ارزیابی قرار دادند. ای به کارکردهای سیاستی آینده( در مقاله2008و دیگران ) 1دیگر. داکاستا مدیریتی

گذاری، سازی سیاست، تعبیه مشارکت در سیاسترسانی سیاستی، تسهیل پیادهعلااط ها شش کارکردنتایج پژوهش آن

کارکردهای سیاستی ترین را به عنوان مهم حمایت از تعریف سیاست، پیکربندی مجدد نظام سیاستی و کارکرد نمادین

پژوهی مقالات پایگاه تامسون ( در پژوهشی به تحلیل ادبیات حوزه آینده2016و دیگران ) 2معرفی نمودند. لو پژوهیآینده

، یفناوربینی پژوهی، پیش، آیندهیفناورنگاری که شش حوزه پژوهشی آینده رویترز پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد

پژوهی در ادبیات آینده هاداده یپوشش لیبا استفاده از تحل یفناور ینیبشیپگرا و آینده یفناورتحلیل سناریو، تحلیل 

نگاری با کمک شواهد موجود در نشریات ای به بررسی سیر تکامل آینده( در مقاله2020و دیگران ) 3وجود دارد. سریتاش

شتر بر یب 2000سال  لی از اواینگارهدپژوهشگران آینعمده تمرکز فعالیت  هکحاکی از آن است تایج علمی پرداختند. ن

های اجتماعی و مسائل مهمی های این حوزه به سمت چالشبود. از آن به بعد گرایش پژوهشوآوری نهای استیروی س

 دیگرانو  4دانا پایدار، مدیریت ریسک و مدیریت بلایا هدایت شد. یهانظام، انرژی، غذا طراحی همچون آب و هوا

 در حال ظهور یو بازارها تالیجید یفناور یروندها تمرکز برو  یراهبرد یپژوه ندهیآ بررسی به( در پژوهشی 2022)

ها ارائه سازمان یرا برا ندهیاز آ یبرتر یچشم انداز ،یراهبرد ندهیآ مطالعاتها نشان داد که های آنیافتهپرداختند. 

 یریگجهت کها به یها ایجاد کرده است، سازمانهای مهمی را برای سازمانها چالشاز آنجا که عدم قطعیت، و دهدیم

با  قیتطب یبرا تالیجیمدل کسب و کار د کی جادیا یخود برا لیآن بتوانند با پتانس قیاز طر تادارند  ازین یراهبرد

 ،یداده کاو ،یهوش مصنوعنتایج پژوهش نشان داد که همچنین ها در امان بمانند. کنار بیایند و از عدم قطعیت راتییتغ

در حال ظهور گنجانده  یو بازارها تالیجید یفناورهای اصلی آینده به عنوان پیشران طیشرا ینیبشیپ ،یطیاسکن مح

پرداخت. نتایج وی  ندهیآ یهاموسسات نسلنهاد ها و  موفقیت هایمطالعه ویژگیای به ( در مقاله2023) 5نبل. شد

کاهش  یرا برا یفرصت بایستی که بخواهند در آینده موفق باشند میمؤسساتکه  دهدینشان م هاافتهینشان داد که 

 یتا حد ندهیآ یهانسل موسسات بلندمدت ارائه دهند. یها استیس جادیو اهای پیش رو و مقابله با عدم قطعیت سکیر

مانند  یساختار طیبه شرا یادیآنها تا حد ز تیهستند، اما موفق یاسیس ییبه مشکلات حضورگرا یدگیرسقادر به 

 هایی همچونپیشرانتر، قیبه طور دق دارد. یشدن بستگ یاسیدارند و مقاومت آنها در برابر س اریکه در اخت یقدرت

 تیکننده موفق نییتع یدیبه عنوان عوامل کل یزدگ استیمقاومت آنها در برابر سبه عبارتی  ی یاطرف یو ب بودجهقدرت، 

 شدند.  یینهادها شناسا نیشکست ا ای

                                                 
1. DaCosta 
2. Lu 
3. Saritas 
4 dana 
5 Knebel 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328722000167?via%3Dihub#!
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  های پژوهشگیری و استنتاج از مرور پیشینهنتیجه 3-3-2

های علمی پژوهش و فعالیتبا توجه به اهمیت  و سازندمی را جدید جوامع ارزشی هایپایه فناوری و دانشاز آنجا که 

بایست های علمی دنیا، به منظور دستیابی به جایگاه واقعی ایران در جهان میبر حضور قدرتمند ایران در عرصه دیتأکو 

و تحلیل ساختاری و رصد دائمی عوامل تعیین کننده در  فناوری و ، پژوهشدانش مدیریت درک صحیحی از اهمیت

به شمار  جامعه هدایت و توسعه زیربنای فناوری وپژوهش  کر است ارتباط تنگاتنگاین عرصه صورت گیرد. شایان ذ

 مقام بالاترین رهنمودهای به عنایت با و گذاریسیاست کلان هایعرصه در امر این اهمیترود و در کشور ما نیز می

 ساله بیست ازاندچشمها و نیازها، همچنین اندازی نظام ایدهراه نظیر اقداماتی و شده شناخته درستی به گیری تصمیم

ریزان گذاران و برنامهبیانگر توجه مسئولین، سیاست فناوری، و علم حیطه به مربوطراهبردی  سندهای تدوین و کشور

ها و نیازها به عنوان . در نتیجه پژوهش حاضر با ارزیابی نظام ایدهاست گذاریسیاست کلان هایحیطه در مسئله این به

گذار بر این نظام و استفاده تأثیرهای در کشور، و شناسایی روندها و عوامل کلیدی و پیشران یفناوررابط نظام پژوهش و 

گذار در امر تأثیراندازهایی را برای آینده این نظام های خبرگان در این خصوص، سناریوها و چشماز نظرات و دیدگاه

 دهد.ئه میارا یفناورپژوهش و 
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 مقدمه 1-3

ها، روش تجزیه شناسی پژوهش شامل روش و رویکرد پژوهش، جامعه پژوهش، روش گردآوری دادهدر این فصل روش

 ها و مراحل اجرای پژوهش تبیین شده است.و تحلیل داده

 روش پژوهش 2-3

ماهیت،  و به لحاظ تحلیلی-یها، توصیفهدف، کاربردی و بر اساس نحوه گردآوری و تحلیل دادهنظر  پژوهش حاضر از

این پژوهش، از  ندیفرادر  .است شدهکیفی انجام  و های کمیتحلیلی و اکتشافی است که با استفاده از ترکیب مدل

هایی که بهره گرفته خواهد شد. روشهای مختلف به منظور دستیابی به تصویرهای بدیل از آینده شناسیروشترکیب 

-حاصب جامعه هایدیدگاه ها عبارتند از: ترکیبآورد. این روشهای مورد نیاز را برآورده میهر یک بخشی از خروجی

دهی به ( به منظور وزنمتقاطع اثراتهای تحلیل نامهپرسشهای تخصصی )نامهو خبرگان از طریق پرسش نظران

به منظور  های قبلیمطالعه پژوهشانش ضمنی از طریق روش پیمایشی با دانش صریح از طریق ها، ترکیب دپرسشنامه

ها، ترکیب روش خلاقانه از طریق روش سناریو جهت خلق تصویرهای بدیل استخراج عوامل اولیه و معیارهای پرسشنامه

 تحلیل ابزارها. دهی به پرسشنامهروایی و پایایی و وزن تأییدترکیب خبرگان از طریق پنل خبرگان به منظور  نده،یآاز 

دو نوع پرسشنامه استفاده شد. در این تحقیق از  باشد.می 2و سناریو ویزارد 1مکافزارهای میکهای پژوهش، نرمداده

ماده آازپیشهای پرسشنامه وکه به صورت ماتریس دو وجهی  و سوم پرسشنامه اول از طیف لیکرت و پرسشنامه دوم

گذار که بر آینده سازمان اثر )درونی و بیرونی( عوامل کلیدی ترینابتدا مهم. برای اجرای این پژوهش است افزارنرم

ای هم از طریق مصاحبه و هم از طریق پرسشنامه خبرگانو  نظرانو دریافت دیدگاه صاحبمرور ادبیات از طریق  باشدمی

متقاطع برای  اثراتماتریس پرسشنامه سپس . (باشدمی)که پاسخ پرسش اول این پژوهش  دیدبررسی گر با طیف لیکرت

پس از بررسی میزان و چگونگی  .شد و در اختیار خبرگان قرار گرفت بر یکدیگر طراحی گذاری روندهاتأثیرسنجش میزان 

 شناسایی شدها و نیازها نظام ایده گذار برتأثیرهای و پیشران گذاری این روندها بر یکدیگر، روندهای راهبردی مؤثرتأثیر

با اتکا به  های مرتبط با هر پیشران)در این مرحله به پرسش دوم پژوهش پاسخ داده شد(. در گام بعدی عدم قطعیت

عدم گذاری تأثیرمیزان و چگونگی خبرگی شناسایی شد و ماتریس  های میدانی پیشین و نیز تشکیل پنلپژوهش

در اختیار خبرگان قرار گرفت )پاسخ پرسش سوم پژوهش( و در نهایت تحلیل  مجدداًطراحی و  یگربر یکد هاقطعیت

 )پاسخ پرسش چهارم پژوهش(.  فتافزار سناریو ویزارد صورت پذیرکمک نرمسناریوهایی به

 است که عبارتند از: مرحلهحاضر دارای چند  پژوهش انجام ندیفرا

های انجام مصاحبهو ای پویش محیطی )مرور ادبیات و مطالعات کتابخانه طریقاز در این پژوهش ابتدا  اول: مرحله

طیف لیکرت با ای این عوامل در پرسشنامهاستخراج شد. شناسایی و  )درونی و بیرونی( مؤثرمل عا 78 (خبرگان با شده

                                                 
1 MicMac 
2 Scenario Wizard 
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نل خبرگان این عوامل در پها بررسی شد و و خبرگان پژوهش قرار داده شد. سپس تمامی پاسخ نظرانصاحبدر اختیار 

 تأثیرعوامل کلیدی، عواملی هستند که  رسید. کلیدیعامل  20به  نهایتا مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفت و مجدداً

سپس وجود دارد.  آنها مسئله مورد پژوهش دارند، محیطی هستند و تا حدی نااطمینانی در مورد آینده بالایی روی آینده

برای تعیین میزان اهمیت هر کدام از این  بود، اثرات متقاطع ده ماتریسدربرگیرن ای کهعوامل به صورت پرسشنامهاین 

که به ترتیب  3تا  0فاصله هر عامل را بر عوامل دیگر در  تأثیرتا  عوامل در میان خبرگان توزیع و از آنان خواسته شد

با  مک ومیک افزارنرمبا کمک  در ادامهوارد کنند.  است (زیاد تأثیرط، متوس تأثیرکم،  تأثیر، تأثیرنبود ده )نشان دهن

مک، اثر متقابل هر افزار میکنرمدر این راستا  اصلی شناسایی شدند. هایپیشران، طعمتقا اثراتاستفاده از روش تحلیل 

خروجی دهد. می ارائهها را مؤلفهسنجد و نقشه اثرگذاری/اثرپذیری های کلیدی را نسبت به یکدیگر مییک از مؤلفه

متغیرهای دووجهی، متغیرهایی هستند  .و دووجهی است گذارتأثیرمک، بیانگر متغیرهای مستقل، وابسته، افزار میکنرم

گذاری هستند و به عنوان متغیرهایی که خروجی این مرحله هستند، تأثیرپذیری و تأثیرکه دارای بیشترین میزان 

 .شوندشناسایی می

ای در قالب ماتریس اثرات متقاطع متقاطع، پرسشنامه اثراتدر این مرحله، با تکیه بر روش تحلیل  وم:د مرحله

ها، در قطعیتطراحی شد و برای اظهارنظر کارشناسانه در خصوص روابط مستقیم، غیر مستقیم یا خنثی میان عدم

. نمایندت سایر متغیرها ارزیابی لات هر متغیر بر حالاحا تأثیر و از آنان خواسته شد تااختیار خبرگان پژوهش قرار گرفت 

ت متغیرها بر یکدیگر، لاحا گذاریتأثیردر این مرحله خبرگان از نمره منفی سه تا مثبت سه بر اساس شدت و جهت 

ابطه مثبت دهنده ر)که نشان 3تا  1عددی میان  ،بر حسب درجه رابطه مستقیمبدین صورت که  اندنمره تخصیص داده

که  -3تا  -1عددی میان  ،است( و در صورت رابطه معکوس ادیز یلیو رابطه مثبت خ ادیز رابطه مثبت نسبتاً کم،

اطلاعات حاصل از  است( انتخاب نمایند. ادیز یلیخ منفیو رابطه  ادینسبتا ز منفیکم، رابطه  منفیابطه دهنده رنشان

گیری موزون شده و ماتریس بندی و میانگینجمعاکسل افزار مها، از طریق نرهای خبرگان در پرسشنامهگردآوری دیدگاه

های کیفی خبرگان، ورودی سازی دیدگاهترتیب، از طریق کمیبدین شود.ثبت می زاردیو ویسنارافزار خروجی در نرم

ها را نسبت قطعیتعدمافزار سناریوویزارد، اثر هر یک از حالات نرمافزار سناریو ویزارد فراهم خواهد شد. لازم برای نرم

ها و نظام ایده) مورد مطالعه سامانهروی ، سناریوهای سازگار پیشمبتنی بر محاسبات آماریو  سنجدبه یکدیگر می

و  هاناافزار، برای تببین منطق و ساختار سناریوها بر حسب پیشربنابراین از این نرم .کندرا تعیین می (نیازها

خروجی این مرحله، شناسایی سناریوهای گیری شده است. های مختلف هر پیشران( بهرهکلیدی )حالت هایقطعیتعدم

نظام که بر اساس آن آینده  ر موضوع پژوهش استد کننده فضای هر کدم از سناریوهای محتملدرواقع تبیین و سازگار

 شده است. توصیف نیازها  ها وایده

تدوین شد. سناریو روایتی  شده های شناساییقطعیتدر مرحله نهایی سناریوهای تحقیق بر اساس عدم :سوم مرحله

حالی که تصمیمات کلیدی، کند، دراست که وضعیت آینده را با حال مرتبط می مؤثربا نتایج محتمل و پیوندهای 
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تحلیل نتایج صرفا بر سناریوهای سازگارتر  گفتنی استدهد. رویدادها و پیامدها را نیز در سراسر روایت خود شرح می

افزون . شده استدر تحلیل نهایی وارد  ،و سناریوهای دارای سازگاری خیلی ضعیف استتر( متمرکز )و درنتیجه محتمل

افزار، سناریوهای ریزی مبتنی بر سناریو به کمک نرمبرنامه ندیفراشود، که بر اساس روال معمول در بر آن یادآور می

افزار سناریوویزارد )برگرفته از رویکرد کمی( به پنل خبرگان پژوهش ارجاع داده شده و سناریوهای نهایی، خروجی نرم

افزاری در رمها توسط خبرگان و درصورت نیاز، تعدیل، ترکیب و تلفیق سناریوهای نخروجی تأییدپس از اعتبارسنجی و 

 .  شدو توصیف و تفصیل  مؤلفهقالب سناریوهای نهایی با رویکرد کیفی، 

عوامل مورد  رویکرد خبرگی برای گردآوری، سازماندهی و داوری درباره، بهره گیری از ندیفراموضوع مهم در این 

ای در قالب ماتریس شده، پرسشنامهشده و نهاییهای شناساییمؤلفهبررسی است. برای این منظور نخست، بر اساس 

نظران پژوهش ها، تدوین شد و برای پاسخگویی در اختیار نمونه منتخبی از خبرگان و صاحبمؤلفهروابط زوجی میان 

مبتنی بر ریزی برنامه ندیفراافزارهای کمی سناریونویسی در های درست از طریق نرمقرار گرفت. دستیابی به خروجی

رو، کوشش شده است تا از های ورودی دقیق در این مرحله است. از اینطور مستقیم در گرو دستیابی به دادهسناریو، به

قبولی از های ذیربط با مشارکت دامنه قابلنظران جلب و پرسشنامهطریق برگزاری جلسات متعدد، مشارکت صاحب

تیابی به حداکثر وفاق و فهم مشترک در میان خبرگان، در یک نشست ذینفعان و آگاهان تکمیل شود و به منظور دس

 خبرگی نهایی گردد. 

ای کلیدی در پژوهش حاضر مرحله افزاری برای سناریونویسیهای نرمتحلیلشناسی این پژوهش،گام ابق با روشمط

بعد از  شناختی مربوط به قبل، حین وروش یهاندیفراپژوهی و افزار اصلی آیندهاست که خود شامل استفاده از دو نرم

انجام  ندیفرا پژوهش و شناسیروش مفهومی الگوی تر فضای پژوهش،برای درک بهتر و جامعست. آنهااجرای هرکدام از 

  .آمده است 1جدول پژوهش در 

 پژوهش شناسیروش مفهومی الگوی :3-1 جدول

 گام پرسش پژوهش اقدام پژوهشی استفاده مورد ابزار و روش

مرور ادبیات و مصاحبه با پویش محیطی )

  (صاحبنظران و خبرگان

شناسایی مجمعه عوامل مؤثر بر 

 ها و نیازهاآینده سامانه ایده

 

ها و نیازها بر آینده سامانه ایده مؤثر عوامل

 کدامند؟

 

 نخست

پرسشنامه تعیین عوامل کلیدی نأثیرگذار 

-جمع یابی،الویت و پنل خبرگان )ارزیابی،

 ها(بندی و اعتبارسنجی یافته

بر  مؤثر کلیدی عواملتعیین 

 ها و نیازهاآینده سامانه ایده

افزار متقاطع و نرم اثراتپرسشنامه تحلیل 

 مکمیک

 کلیدی عواملتحلیل ساختاری 

 اثرپذیری(و  )اثرگذاری مؤثر

و  متقاطع و روابط ساختاری )اثرگذاری اثرات

 چگونه است؟اثرپذیری( میان عوامل کلیدی 

 دوم
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بندی و پنل خبرگان )ارزیابی، جمع

ی گام هایافتهو نهایی سازی اعتبارسنجی 

 (قبل

 آینده های سازندهتعیین پیشران

 ها و نیازهاسامانه ایده

ها و نیازها آینده سامانه ایدهسازنده های پیشران

 کدامند؟ 

 سوم

افزار متقاطع و نرم اثراتپرسشنامه تحلیل 

 ویزادسناریو 

های نهفته تعیین عدم قطعیت

های سازنده آینده در پیشران

 ها و نیازهاسامانه ایده

های سازنده های نهفته در پیشرانعدم قطعیت

 ها و نیازها کدامند؟آینده سامانه ایده

 چهارم

بندی و اعتبارسنجی پنل خبرگان )جمع

های گام قبل( و توصیف روایی یافته

 سناریوها

سناریوهای دارای ترسیم 

سازگاری برای آینده سامانه 

 ها و نیازهاایده

ها و نیازها چه سناریوهایی برای آینده سامانه ایده

 شود؟ ترسیم می

 

 پنجم

های کمی، ای از روشرویکرد مورد استفاده برای خلق سناریوها در این پژوهش، آمیختههمانگونه که اشاره شد 

های کیفی آنان ی مبتنی بر دیدگاهشدهسازیهای کمیکیفی و مشارکتی است و بر مبنای مشارکت خبرگان و داده

فی درباره آینده نظام استوار است. در عین حال، ماهیت سناریوهای خروجی در این گزارش، دارای رویکرد اکتشا

ساله( است. سناریونگاری اکتشافی، ها و نیازها )نان( و جایگاه و شرایط نهاد مزبور در افق زمانی پژوهش )بیستایده

ها و تصویرهایی بدیل و محتمل از مسیرهای آینده و راهی برای درک بهتر فرصت ارائهرویکرد مناسبی برای 

وهش است و فرصتی برای سازگاری با تحولات و روندهای نوظهور و تطبیق، تهدیدهای پیشرو در زمینه مورد پژ

در کشور در تناسب با نیازهای  یفناورهای نوین در حوزه دستاوردها و تولیدات علم و راستایی ایدهدهی یا همشکل

 رود.شمار میصنعت، جامعه مدنی، بازار و ... به

 هش  جامعه پژو 3-3

، یفناورحوزه پژوهش و  گذاران و متخصصاناعضای هیئت علمی، پژوهشگران، سیاسترا آماری پژوهش ه جامع

از میان کسانی  خبرگانشود تلاش می .دادتشکیل  کشور پژوهیمتخصصان حوزه صنایع و نیز خبرگان حوزه آینده

و ، فعالیت پژوهشی انشدارای دارتباط صنعت و دانشگاه جزء افراد برجسته و برتر بوده و یا  که در حوزه انتخاب شوند

های ریزیها و برنامهشارکت در فعالیتهایی همچون مدر این حوزه باشند. افرادی که دارای شاخصیا تجربه عملی 

در رفع مشکلات کشور و همکاری با نهاد ها و  مؤثرملی، اجرای قراردادهای تقاضامحور، ارائه دستاوردهای کاربردی و 

و  انتخابیگیری نمونهد. برای شناسایی و مصاحبه با خبرگان از باشنمی وری و کارآییصنایع کشور برای بهبود بهره

زیرا در شرایط عدم کفایت دانش  ،ادامه یافت 1اشباع نظریا رسیدن به استفاده شد و مصاحبه با خبرگان ت هدفمند

گیرندگان، آنان ناگزیر به اخذ تصمیم با اتکای به ادراکات مستقیم خود و یا آرای خبرگان وجود در نزد تصمیمعلمی م

)مانند علوم اجتماعی( امکان نزدیک شدن به حقیقت را  در قلمرو علوم غیردقیق هستند. مراجعه به آرای خبرگان

                                                 
1 Theoretical Saturation 
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پژوهش پژوهشگران و متخصصان حوزه پژوهش و  این در ورود معیارهای (.2009، 1دهد )گلن و گوردنافزایش می

 سابقه و تجربه نبود پژوهش، عدم آشنایی و به ورود عدم ها و نیازها بود و معیارو صنایع، آشنا با سامانه ایده یفناور

 اند،کرده ذکر در مصاحبه که افرادی نام و شوندگانمصاحبه نام این پژوهش، دربود.  یفناوردر حوزه پژوهش و  کافی

 .مانده است محفوظ اخلاقی ملاحظات رعایت دلیل به

 های پژوهشروش گردآوری داده 4-3

آوری شد تا عوامل کلیدی و جمعو تکمیل پرسشنامه و ماتریس دووجهی از طریق مصاحبه با خبرگان  هاداده

ها اشباع گردآوری داده ندیفراهای اصلی شناسایی شدند. مصاحبه با متخصصان تا زمانی ادامه یافت که در پیشران

و  تحقیق ههای مصاحبه با خبرگان، مرور ادبیات و پیشینتلفیقی از روش ،عاتآوری اطلابرای جمعحاصل شد.  2نظری

  .استفاده شده استپرسشنامه و ماتریس دو وجهی 

 های پژوهشابزار گردآوری و تحلیل داده 5-3

، 3مکافزارهای میکهای پژوهش، نرمداده تحلیل . ابزاربود و پنل خبرگان ابزار پژوهش حاضر مصاحبه، پرسشنامه

 روندهای روی اساس مطالعه بر بر پرسشنامه، در شده تعریف عوامل کلیدیباشد. می 5و اس پی اس اس 4سناریو ویزارد

 14 پرسشنامه شاملشد. این  استخراج و مصاحبه با خبرگان نشست برگزاری و یفناورپژوهش و  حوزه بر گذارتأثیر

 با گویه 78 با عوامل درونی کلیدی( به مربوط شاخص 6عوامل بیرونی کلیدی اثرگذار و  به مربوط شاخص 8)  شاخص

 از یک هر. بود ها و نیازهاسامانه نظام ایده آینده در شده شناسایی عوامل کلیدی از یک هر اهمیت میزان بررسی هدف

 گردآوری همچنین برای .شد زیاد( تنظیم خیلی و زیاد، متوسط، کم، کم، )خیلی لیکرت ارزشی 5 طیف اساس بر هاگویه

 اول ماتریس در. شد ماتریس تحلیل اثرات متقاطع استفاده از نیز سناریو تدوین و پیشران نیروهای به مربوط هایداده

 گذاریتأثیر میزان دوم، ماتریس در. شد سنجیده اهمیت بالا ضریب با پیشران نیروهای پذیریتأثیر و گذاریتأثیر میزان

 .گرفت قرار سنجش های پژوهش( مورد)عدم قطعیت نیروهای پیشران احتمالی هایوضعیت ها وپذیری حالتتأثیر و

 پژوهشروایی و پایایی  6-3

جنبه صورت  حاصل شدکه این امر از دو خبرگان آزمون و روش، از طریق روایی محتوا های پژوهشیافته روایی

 های این پژوهشیافتهه شده پیشین است که خود به روایی ئارا هایپژوهش گرفت. جنبه اول، استفاده از اجزاء و عوامل

نظران صاحببه  هادر این جلسه های هر مرحلهیافته هئو اراپنل خبرگان ی هاگردد و جنبه دوم، تشکیل جلسهمی منجر

                                                 
1 Glenn & Gordon 
2 Theoretical Saturation 
3 MicMac 
4 Scenario Wizard 
5 SPSS 
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 تأیید و روایی تعیین از بعد. گرفتو اصلاح قرار  تأییدمورد ها سط آنکه بارها تواست  های مرتبطو خبرگان در حوزه

 آلفای مقدار شد. چنانچه استفاده کرونباخ آلفای ضریب از پرسشنامه تعیین پایایی برای خبرگان، توسط پرسشنامه

 (.1388 شالی،صفری و گتابی پوراست )حبیب بالایی پایایی دارای ابزار که باشد، بیانگر آن است 7/0 از بیش کرونباخ

یا پایایی پرسشنامه پژوهش حاضر از آزمون کرونباخ استفاده شد که ضریب محاسبه شده آن در بررسی قابلیت اعتماد 

در خصوص ماتریس تحلیل اثرات متقاطع  دهد پرسشنامه از اعتبار مناسبی برخوردار است.باشد که نشان میمی 96/0

مطابق ، شدههای ارائهخروجی اساسی عدم تغییر وو اصلاح خبرگان  تأییدپنل خبرگان و ی هاتشکیل جلسهنیز، 

به علاوه باید توجه . رودشمار میآن بهنشان دهنده روایی پژوهانه، های کیفی آیندهشناسی مرسوم در حوزه پژوهشروش

 اثراتهای تحلیل تکمیل پرسشنامه شناسی یادشده )مورد استفاده در این پژوهش(، در مرحلهداشت که مطابق روش

مک و سناریوویزارد، نیازی به تعیین پایایی ندارد. زیرا افزارهای میکمتقاطع )روابط زوجی میان عوامل کلیدی( در نرم

کنند و این کار را با تعیین سازگاری درونی متغیرها های ورودی اقدام میافزارهای یادشده، به تعیین پایایی دادهنرم

ها، هیچ خروجی دلیل عدم سازگاری دادهافزار بههای ورودی فاقد پایایی باشند، این نرمدهند. درصورتی که دادهم میانجا

در مرحله ورودی )ماتریس دووجهی( های مزبور شود که پرسشنامهو سناریویی ارائه نخواهد داد. همچنین یادآور می

ساخت یا مبتنی بر طیف های محققافزار هستند و پرسشنامهآماده نرمهای ازپیشافزارهای سناریونگاری، پرسشنامهنرم

های پژوهش دارای ماهیت کیفی و شود که یافتهمی دیتأکشناسی سناریونگاری باشند. همچنین در روشلیکرت نمی

 .پنل خبرگان هر پژوهش هستندهای اعضای برآمده از دیدگاه
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 های پژوهشو تحلیل داده فصل چهارم: تجزیه
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 مقدمه 1-4

های پژوهش توصیف شده و با های حاصل از دادهیافتهو  شده پرداخته پژوهش هایپرسش به پاسخ به در این فصل

 شده، گردآوری هایداده تحلیل و در خصوص تجزیهاست.  شدهتوجه به محورهای اصلی پژوهش با ترتیبی منطقی ارائه 

 .شد استفاده ساختار تحلیل پذیری وتأثیر وگذاری تأثیر هایشاخص ضریب اهمیت، توصیفی، آمار از

 های پژوهشیافته 2-4

 پاسخ داده شد. آنهاها به های پژوهش ارائه و بر اساس یافتهدر این قسمت پرسش

 های مربوط به پرسش اول پژوهشیافته 1-2-4

 کدامند؟نیازها ها و ایده نظامبر آینده  مؤثر عوامل :اولپرسش 

 میان عوامل کلیدی طعمتقا اثراتماتریس تحلیل  1-1-2-4

 به پاسخ برایپژوهی بر مبنای سناریو است. ریزی و آیندهترین مراحل برنامهشناسایی عوامل کلیدی، یکی از مهم

 از استفاده با و نیازهاها ایده نظامآینده  بر گذارتأثیردرونی و بیرونی  کلیدی عوامل شناسایی به پژوهش، نخست پرسش

و مصاحبه با  پیشینه تحقیق ،در ابتدا با مرور ادبیات .شد پرداخته متخصصان نظرات پیمایشپویش محیطی و  راهبرد

. شدشناسایی  گذارتأثیرامل ع 78 ها و نیازها در ارتباط هستند،ایدهنظام که با  یفناورمختلف علم و  هایحوزهخبرگان 

ای دهند به صورت پرسشنامهخبرگان را تشکیل می لبا مشورت با خبرگان اصلی پژوهش که پنسپس نتایج این مطالعه 

بندی بعد از جمع خبرگان قرار گرفت. متخصصان وسایر در اختیار گویی به منظور پاسخ با طیف لیکرت طراحی شد و

 20و در نهایت خبرگان، برخی از عوامل حذف، ادغام و یا تصحیح گردید  پنل بر اساس نظرها و نتایج حاصل از پاسخ

 34 با اصلی شاخص 6این پژوهش شامل  درونی کلیدی عوامل. ندشد گذار انتخابتأثیرعامل به عنوان عوامل کلیدی و 

 . باشدگویه می 43 با اصلی شاخص 8بیرونی آن شامل  کلیدی گویه و عوامل

 یفناور"، "یابینظارت و ارز" هایبه لحاظ میانگین شاخصدرونی،  کلیدی داد از میان عواملهای پژوهش نشان یافته

 ندانخست قرار گرفته هایدر جایگاه 16/4و  29/4، 26/4با کسب میانگین  به ترتیب "مدیریت"و  "اطلاعات و ارتباطات

به  "تیریمد"و  "یابینظارت و ارز "، "اطلاعات و ارتباطات یفناور "های و به لحاظ ضریب اهمیت شاخص شاخص

همچنین  اند.کرده کسب دیگر هایشاخص با مقایسه در را ضریب اهمیت درصد بیشترین 54/84و  89/84، 87ترتیب با 

 ها در سامانهدهیا یبرا یفکر تیحقوق مالک نیتدو" هایگویه ،به لحاظ میانگینبیرونی،  کلیدی در خصوص عوامل

در جایگاه  54/4با کسب میانگین  "سامانه نانرصد مداوم و به روز نگه داشتن "و  "یمصنوع استفاده از هوش"، "نان

، "نان ها در سامانهدهیا یبرا یفکر تیحقوق مالک نیتدو" هایگویهو به لحاظ ضریب اهمیت  ندانخست قرار گرفته

رصد مداوم و به روز نگه "و  "ازهایو ن هادهیا نظام یراهبردهای تیتمرکز بر روی قابل"، "یاستفاده از هوش مصنوع"

 با مقایسه در را ضریب اهمیت درصد بیشترین 81/91و  81/91، 72/92، 54/94به ترتیب با  "نان داشتن سامانه
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 ازها و نیازها نشان داد که ایدهنظام آینده  بر گذارتأثیر درونی کلیدی عوامل تحلیل .نداکرده کسب دیگر هایشاخص

و  و ضریب اهمیت میانگین اساس بر گویه 10ها و نیازها، ایدهنظام آینده  بر گذارتأثیر درونی کلیدی عامل 34 میان

ها و نیازها بر آینده سامانه ایده گذارتأثیر اصلی درونی کلیدی عوامل به عنواننظران در پنل خبرگان مشارکت با صاحب

 . انتخاب شدند

 ازهایو ن هادهیانظام  یازهاین" هایبیرونی، به لحاظ میانگین شاخص کلیدی نشان داد از میان عوامل هایافتههمچنین 

، 29/4میانگین به ترتیب با  ")نان( ازهایو ن هادهیانظام خدمات  تیفلسفه و اهم"و  "هایستگیها و شاتیصلاح"، ")نان(

و  هادهیا نظام یازهاین"های شاخصو به لحاظ ضریب اهمیت شاخص  اندنخست قرار گرفته هایرتبهدر  06/4و  16/4

، 95/87به ترتیب با  "هایستگیها و شاتیصلاح"و  ")نان( ازهایو ن هادهیانظام خدمات  تیفلسفه و اهم"، ")نان( ازهاین

همچنین در خصوص  اند.کرده کسب دیگر هایشاخص با مقایسه در را ضریب اهمیت درصد بیشترین 80/79و  47/82

 یبرا یگذار استیس"و  "پردازان، مشارکت ایده"پشتیبانی مالی" هایگویهبیرونی، ، به لحاظ میانگین  کلیدی عوامل

و به لحاظ ضریب اهمیت اند های نخست قرار گرفتهدر جایگاه 38/4میانگین کسب با  "ازهایها و ن دهیسامانه ا جیترو

 نظام "و  "پشتیبانی مالی" ،"تدوین برنامه جامع"، "سیاست گذاری برای ترویج سامانه ایده ها و نیازها"های شاخص

 هایشاخص با مقایسه در را ضریب اهمیت بیشتریندرصد  18/88و  18/88، 09/89، 09/89به ترتیب با  "مستمر یابیارز

 عامل 43 میان ها و نیازها نشان داد که ازایدهنظام آینده  بر گذارتأثیر درونی کلیدی عوامل تحلیل اند.کرده کسب دیگر

اساس میانگین و ضریب اهمیت و مشارکت با  بر گویه 10ها و نیازها، ایدهنظام آینده  بر گذارتأثیر بیرونی کلیدی

. ها و نیازها انتخاب شدندایده نظامبر آینده  گذارتأثیر اصلی بیرونی کلیدی عوامل به عنوان در پنل خبرگان نظرانصاحب

ها و نیازها، بدون لحاظ هیچگونه ایده نظامگذار بر آینده تأثیر هایو گویه هاشاخصاین فهرست  4-2و  4-1 جدولدر 

  اولویتی آمده است. 

 شده در پنل خبرگاننهایی گذارتأثیرهای شاخصفهرست  4-1 جدول  

 آمار توصیفی شاخص

 ضریب اهمیت انحراف معیار میانگین

 80/79 52/0 06/4 ها یستگیشا و ها تیصلاح

 95/87 46/0 29/4 ازهاین و هادهیا نظام یازهاین

 39/79 75/0 97/3  ازهایو ن هادهیا نظام کردیرو

 74/73 55/0 64/3 یشناخت جامعه

 80 94/0 89/3 یاقتصاد

 36/79 46/0 87/3 قانون و یگذار استیس

 89/84 48/0 29/4 یابیارز و نظارت
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 آمار توصیفی شاخص

 ضریب اهمیت انحراف معیار میانگین

 75/78 50/0 84/3 بازاریابی

 36/78 52/0 81/3 نیروی انسانی

 87 052/0 26/4 اطلاعات و ارتباطات فناوری

 54/84 51/0 16/4 مدیریت

  

 شده در پنل خبرگانگذار نهاییتأثیرفهرست عوامل کلیدی  4-2جدول 

 آمار توصیفی شاخص ابعاد

انحراف  میانگین  عوامل کلیدی )بدون اولویت(

 معیار

ضریب 

 اهمیت

ی
بیرون

 

شایستگی صلاحیت ها و 

 ها

 15/78 79/0 15/4 مهارت ها و قابلیت های اطلاعاتی و ارتباطاتی   

ها و ایده نظامنیازهای 

 نیازها

 27/87 52/0 3/4 پشتیبانی مالی و منابع مورد نیاز 

ها و ایده نظامرویکرد 

 نیازها

هدایت و جهت دهی پژوهش در راستای نیازهای صنعت 

 و جامعه

23/4 79/0 45/85 

 جامعه شناختی

 

 72/82 57/0 4 ها و نگرش مدیران آموزش عالی ساختار دانشگاه

همکاری های میان صنعت، دانشگاه، نهادهای مدنی و 

   مؤسسات

23/4 83/0 36/86 

ارتباطات و مشارکت های میان پژوهشگران، ذینفعان و 

 ایده پردازان

38/4 077/0.77 81/81 

سهولت دسترسی و کاربری و جلب رضایت کاربران از 

 سامانه 

08/4 76/0 72/82 

 54/74 08/1 4 اهمیت روزافزون اقتصاد دانش بنیان اقتصادی

 52/81 48/0 01/4 بسترسازی ها، برنامه ریزی ها و مشوق های قانونی سیاست گذاری و قانون

 73/87 52/0 27/4 پشتیبانی ها و اولویت گذاری های سیاستی

ی
درون

 

 54/84 69/0 04/4 ارزیابی عملکرد و پایش مستمر نظام نظارت و ارزیابی

 54/94 87/0 54/4 نان ها در سامانهتدوین حقوق مالکیت فکری برای ایده

 45/85 76/0 08/4 پایبندی حرفه ای و اخلاق علمی

ارتقای ترویج، جذابیت بخشی و اعطای امتیازاتی برای  بازاریابی

 مشارکت

31/4 63/0 27/87 
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 آمار توصیفی شاخص ابعاد

انحراف  میانگین  عوامل کلیدی )بدون اولویت(

 معیار

ضریب 

 اهمیت

بالندگی و توسعه شایستگی های تخصصی و حرفه ای  نیروی انسانی

 نیروی انسانی 

15/4 8/0 45/85 

اطلاعات و  یفناور

 ارتباطات

تمهید زیرساخت های فناورانه )نرم افزاری و سخت 

 افزاری( مورد نیاز 

23/4 72/0 27/87 

 72/82 66/0 54/4 استفاده از هوش مصنوعی

 81/91 77/0 46/4  نظام نان یراهبردهای تمرکز بر روی قابلیت

 81/91 51/0 54/4 نان رصد مداوم و به روز نگه داشتن سامانه

 54/84 60/0 15/4 مدیریت فعالانه و همه جانبه نگرانه مدیریت

 

 بر اساس مبانی روش در این مرحله از پژوهش، ،ها و نیازهانظام ایدهبر آینده  مؤثرپس از تعیین عوامل کلیدی 

مک، افزار میکشد. ورودی نرماقدام  آنهاو سنجش روابط متقابل میان  هامک، نسبت به تحلیل دادهمیک تحلیل ساختاری

دارای افزار، عوامل کلیدی نرم این خروجیمیان عوامل کلیدی است. از سوی دیگر،  طعمتقا اتثراماتریس تحلیل 

آینده سناریوهای  توصیف در آنهاو لحاظ  هاقطعیتعدم تحلیل ،هانامنظور تعیین پیشر بهرا  اثرگذاری و اثرپذیری بالاتر

شامل بیست شاخص )یعنی  20*20برای این منظور، در این گام از ماتریسی به ابعاد . دهدارائه می ،ها و نیازهانظام ایده

پذیری و روابط متقابل( در تأثیرگذاری، تأثیر)از حیث  آنهای کلیدی( استفاده شد تا وضعیت هر یک از هامؤلفههمان 

 میان عوامل کلیدی را به تصویر کشیده است. طعمتقا اتثراماتریس تحلیل و مشخص گردد. پیوست، پرسشنامه  نظام

پرسشنامه ماتریس مقایسه زوجی )وابستگی  20در این مرحله با مشارکت فراگیر خبرگان منتخب پژوهش، تعداد 

 های آماری مورد استفاده قرار گرفت.متقابل( تکمیل شد و برای انجام تحلیل

 متقاطع و پنل خبرگان اثراتکننده در تکمیل پرسشنامه تحلیل انتخاب خبرگان مشارکت 2-1-2-4

شده که همگی دارای عامل کلیدی نهایی 20شده در این پژوهش، شناسایی مؤثربا توجه به روندها و عوامل 

بر اساس متقاطع در این گام قرار گرفتند.  اثراتظرفیت پیشران بودن هستند، مبنای طراحی پرسشنامه تحلیل 

نظران تکمیل شد و نتایج متقاطع توسط گروهی از خبرگان و صاحب اثراتمتدولوژی پژوهش، پرسشنامه تحلیل 

بندی شده، برای تحلیل، اعتبارسنجی و جمعهای گردآوریمک بر اساس دادهمیک افزارسازی نرمحاصل از پیاده

به  ،بدین منظور، یک پنل خبرگی با مشارکت هفت نفر از خبرگان ذیربط نهایی، به پنل خبرگان پژوهش ارجاع شد.

تشکیل شد. در این  های مختلف پژوهشها و نتایج حاصل از اجرای گامها، یافتهمنظور نظارت و اعتبارسنجی داده
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ای و مرور منابع و مستندات مطالعات کتابخانهکه شامل های مراحل قبل پنل خبرگان در گام نخست، بر اساس یافته

کوشش  بود، در وهله بعد ن و تکمیل پرسشنامه توسط آنهاخبرگانظران و در وهله نخست و سپس مصاحبه با صاحب

های ها و نیازها )نان(، ارزیابی، تحلیل و در قالب عبارتبر آینده نظام ایده های اثرگذارمؤلفهشد مهمترین روندها و 

های اثرگذار بر موضوع پژوهش در یک پنل مؤلفهبر این اساس، همه عوامل یا بندی شوند. کلامی شفاف، صورت

سازی و سرند شدند. خبرگی به بحث گذاشته شد و پس از بحث کارشناسی، با نگاهی ژرف و جامع، بازنگری، نهایی

ها و گیری از رویکرد حداکثر توافق میان خبرگان و با لحاظ اثرگذاریشده، با بهرهشناسایی مؤثرمجموعه عوامل 

شده، نهایی مؤلفه 20ی شود، همهیادآور میبندی و نهایی شده است. عامل کلیدی، جمع 20قالب ها، در همپوشانی

، اهمیت و تأثیرحال، درجه بگذارند. با این تأثیرها و نیازها توانند بر آینده نظام ایدهبه استناد اجماع اعضای پنل، می

باشد و فقط شماری از آنها درنهایت ازها( یکسان نمیها و نیقطعیت آنها در موضوع پژوهش )آینده نظام ایدهعدم

گیری از عنوان نیروی پیشران شناخته شوند. بر این اساس، در این بخش، کوشش شده است با بهرهتوانند بهمی

هایی که دارای بیشترین های میان عوامل مزبور، شماری از عوامل یا پیشرانها و اثرپذیریتحلیل ساختاریِ اثرگذاری

 ،شوندقطعیت بالاتری شناخته میثرگذاری و اثرپذیری در موضوع پژوهش هستند و به تبع دارای اهمیت و عدما

 استخراج گردند و این نیروهای پیشران نهایی، مبنای طراحی سناریوها در گام بعدی پژوهش، قرار گیرند. 

 هایبندی یافتهاین مرحله )حاصل از جمعشده در گانه استخراج 20های کلیدی مؤلفه، عوامل یا شودیادآور می

(، درواقع و تکمیل پرسشنامه توسط خبرگان شده درون پنل خبرگانهای انجاممصاحبه، ایمطالعات کتابخانه

افزار سناریوویزارد مک و نرمافزار میکشامل نرم –افزارهای کمی مورد استفاده در این پژوهش های ورودی نرمداده

پذیری را تأثیرگذاری و تأثیراز حیث  های کلیدیمؤلفهمک، روابط ساختاری میان افزار میکاست. بر این مبنا، نرم -

محتمل و های افزار سناریوویزارد، حالتگیری از نرمکند و متعاقبا با بهرههای پیشران را تعیین میتحلیل و نیروی

شده و دارای تجربه در زمینه نفر از خبرگان شناسایی 32ها برای این پرسشنامهشود. فضای سناریویی ترسیم می

بندی افزار اکسل جمعکمک نرمنفر از این افراد تکمیل و نتایج آن به 20پژوهش، ارسال شد و در نهایت توسط 

از پژوهشگران و  اعمخبرگان آگاه ین مرحله، طیفی متشکل از ها در اکنندگان در تکمیل پرسشنامهمشارکتگردید. 

ارتباط صنعت و دانشگاه جزء افراد برجسته  در حوزهکه  یفناورها با سابقه پژوهشی و علمی دانشگاه هیئتاعضای 

نظام صاحبان صنایعی که با در این حوزه داشتند، همچنین و یا تجربه عملی ، فعالیت پژوهشی دارای دانشبوده و یا 

. ترکیب جامعه پاسخگویان نظران قرار گرفتندبودند نیز در زمره خبرگان و صاحبتعامل و ها ونیازها در ارتباط ایده

  جدولشناختی و جایگاه تخصصی، در متقاطع، برحسب معیارهای جمعیت اثراتهای ماتریس تحلیل به پرسشنامه

شده و هدفمند استفاده  انتخابیگیری دلیل ماهیت کیفی پژوهش، به روش نمونهت. انتخاب نمونه بهآمده اس 3-4

خبرگان، برای اطمینان موردنیاز از اعتبار  تأییدنفر، از سوی گروه کانونی پژوهش و به  20درنهایت حجم نمونه  است.

 ها، کافی تشخیص داده شد. داده
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 های پژوهشکننده در تکمیل پرسشنامهاطلاعات خبرگان مشارکت .4-3جدول 

 جایگاه تخصص رتبه علمی مدرک سن جنسیت ردیف

 علمی هیئت شناسیعلم اطلاعات و دانش استادیار دکتری 40 زن 1

 و سیاست گذار علمی هیئت شناسیدانشعلم اطلاعات و  دانشیار دکتری 61 مرد 2

 هیئت علمی و سیاست گذار مهندسی مکانیک استادیار دکتری 40 مرد 3

 علمی هیئت شناسیدانشعلم اطلاعات و  استادیار دکتری 41 مرد 4

 علمی هیئت شناسیدانشعلم اطلاعات و  استادیار دکتری 50 مرد 5

 علمی هیئت شناسیدانشعلم اطلاعات و  استادیار دکتری 44 زن 6

 علمی هیئت شناسیدانشعلم اطلاعات و  استادیار دکتری 40 زن 7

 علمی هیئت هوش مصنوعی استادیار دکتری 40 زن 8

 علمی و سیاست گذار هیئت مهندسی مکانیک استاد تمام دکتری 52 مرد 9

 علمی  هیئت مهندسی متالوژی و مواد استاد تمام دکتری 67 مرد 10

 علمی و سیاست گذار هیئت مهندسی نفت استاد تمام دکتری 62 مرد 11

 هیئت علمی و سیاست گذار مهندسی برق استاد تمام دکتری 60 مرد 12

 هیئت علمی  پلیمرمهندسی  دانشیار دکتری 60 مرد 13

 علمی هیئت داروسازی دانشیار دکتری 51 زن 14

 هیئت علمی مهندسی نفت استادیار دکتری 48 زن 15

 هیئت علمی برنامه ریزی شهری استادیار دکتری 52 مرد 16

 هیئت علمی پژوهیآینده استادیار دکتری 44 مرد 17

 هیئت علمی اقتصاد استادیار دکتری 45 مرد 18

 هیئت علمی مهندسی صنایع دانشیار دکتری 53 زن 19

 هیئت علمی فیزیک استاد تمام دکتری 63 مرد 20

عنوان هیئت علمی همانگونه که روشن است، همگی خبرگان این پژوهش دارای مدرک دکتری و سابقه پژوهشی به

. شایان ذکر کشورنددر  یفناورگذاری علم و درصد از افراد این نمونه دارای مسئولیت در جایگاه سیاست 25اند و بوده

کننده، علاوه بر سوابق نظری پژوهشی، دارای سابقه یا تجربه اجرایی و مدیریتی در درصد از خبرگان مشارکت 60است 

ای پژوهش، کوشش شده رشتهطور مشخص و باتوجه به ماهیت میاناند. بههای دانشگاهی، صنعتی یا دولتی بودهحوزه

ای انتخاب هایی متنوع و ترجیحا با رویکردی فرارشتهصیلی دارای تخصصاست خبرگان این پژوهش از نظر زمینه تح

شناختی خبرگان، مشخص است در تحلیل آماری جمعیتها مشخص است. ها در ستون تخصصشوند که تنوع این رشته

 45، 3-4های جدول اند. افزون بر آن بر اساس دادهدرصد دیگر مرد بوده 65کنندگان زن و درصد مشارکت 35که 

درصد در بازه سنی بالاتر از  30سال و  59تا  50درصد در بازه سنی  25سال،  49تا  40درصد خبرگان در بازه سنی 

 اند. سال بوده 60
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افزار شود از نرمبندی شد. یادآور میافزار اکسل جمعهای مزبور، در نرمهای پرسشنامهدر گام بعد، نتایج حاصل از یافته

های آماری بیشتر، گیری شده و بررسیها بهرههای حاصل از پرسشنامهمحاسبه میانگین موزون دادهاکسل، صرفا برای 

همچنین،  مک و سپس پنل خبرگان انجام شد.افزار میک، توسط نرماثرات متقاطعها و ارزیابی در مرحله پردازش داده

 یفناورگذاری علم و ای علم اطلاعات، سیاستهنظران در حوزهنفر از صاحب 7اعضای پنل خبرگان پژوهش، متشکل از 

اند. باتوجه به نقش برجسته پنل خبرگی در تحلیل و تعیین نتایج نهایی پژوهش، اعضای این های نوآوری بودهو نظام

شناسانه پنل خبرگان اند. رویکرد روش، برگزیده شدهیفناورهای پژوهش و ترین خبرگان در حوزه نظامپنل از میان آگاه

بتنی بر تحقق همگرایی و تداوم گفتگو تا دستیابی به بالاترین درجه اجماع درباره مسایل مورد بحث بوده است. م

 . نمایش داده شده است 4-1 شکلنظران یا ذینفعان منتخب در پنل خبرگان پژوهش به شرح همچنین ترکیب صاحب

  

 ترکیب پنل خبرگان پژوهش 4-1 شکل

 ها و نیازها )نان(بر آینده نظام ایدهبر  مؤثرتحلیل ساختاری عوامل  3-1-2-4

 ات مستقیم عواملتأثیرماتریس  1-3-1-2-4

برای شناسایی و تحلیل روابط متقابل میان عوامل  طعمتقا اثراتهای ماتریس پس از توزیع و گردآوری پرسشنامه

های حاصل افزار اکسل معین و دادهشده برای هر رابطه زوجی، به کمک نرم کلیدی تعیین شده، میانگین امتیازات اخذ

ها در پنل )در های مزبور، پس از بررسی و استانداردسازی دادهشد. داده ارائه)با دو رقم اعشار( به پنل خبرگان پژوهش 

ورودی  عنوان دادهمل کلیدی، به(، نهایی گردید. سپس، ماتریس تحلیل روابط متقابل میان عوا3تا  0قالب اعداد طبیعی 

های مزبور تشکیل ات مستقیم بر اساس دادهتأثیربراین اساس در گام نخست، ماتریس  مک، ثبت شد.افزار میکدر نرم

های گرافیکی مرتبط با آن را به دست آورد. در ماتریس ات متقابل، نمودارها و نقشهتأثیرشد تا بتوان نتایج حاصل از 

2

3

2

شناسیدانشواطلاعاتعلمحوزهدرنظرصاحب
نوآوریوپژوهشهاینظامحوزهدرنظرصاحب

فناوریوعلمحوزهدرسیاستگذار
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پذیری تأثیرمیزان ها، های متغیرهای ستونمجموع داده گذاری وتأثیرمیزان  های متغیرهای سطرها،ادهدمتقاطع، جمع 

 گزارش شده است.  4-4 جدولمختصات ماتریس تحلیل ساختاری، در  .(1392)زالی،  دهدرا نشان می
 متقاطع( اثراتهای ماتریس تحلیل ساختاری )تشریح ویژگی .4-4جدول 

 درجه پرشدگی جمع کل تعداد سه تعداد دو تعداد یک تعداد صفر تعداد تکرار ماتریسابعاد  شاخص

 %7/94 379 3 201 175 21 2 20 ارزش

 

گذاری تأثیرهای مک، شناسایی ویژگیپس از تبیین ارتباطات میان عوامل مؤثر کلیدی، اولین گام تحلیل نتایج میک

محاسبه  20*20ها در یک ماتریس مستقیم عوامل است. نتایج تحلیل بر اساس محاسبه دو دور چرخش آماری داده

رابطه دارای  21شده در این جدول، پذیری( ارزیابیتأثیرگذاری و تأثیررابطه ) 400بر این اساس، از مجموع شده است. 

 3)اثرگذاری متوسط( و  2رابطه دارای ارزش  201کم(،  تأثیر) 1رابطه دارای ارزش  175(، تأثیرارزش صفر )بدون 

و  تأثیراست که از  درصد 95)اثرگذاری شدید( بوده است. ضریب پرشدگی ماتریس تقریبا برابر با  3رابطه دارای ارزش 

 ات مستقیم،تأثیرماتریس است.  بررسی مورد متغیرهای بالای پایایی و نشان دهنده کندثر زیاد عوامل حکایت میأت

نمایش داده  5-4است که به شرح جدول  نظامشده در  ات مستقیم میان متغیرهای تعریفتأثیرتبیین کننده میزان 

 شده است. 
کلیدیهای لفهؤارتباطات مستقیم میان م .5-4جدول 

 
 قوی تأثیر: 3متوسط                تأثیر: 2ضعیف               تأثیر: 1             تأثیربدون  : 0

 مراجعه کنید.  1پیوست ، به توضیحات در 4-5برای مشاهده عنوان عوامل کلیدی مندرج در جدول 
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 هامؤلفههای پذیریتأثیرها و گذاریتأثیرمجموع  2-3-1-2-4

گذاری متغیر و تأثیرمتقاطع، مجموع سطرها نشانگر میزان  اثرات، در ماتریس تحلیل قبلا اشاره شدهمانگونه که 

پذیری هر یک از عوامل در تأثیرگذاری و نیز میزان تأثیرپذیری است. تبیین میزان تأثیرها، معرف میزان مجموع ستون

گامی بسیار مهم در تحلیل ساختاری عوامل کلیدی و ترسیم  ها و نیازهانظام ایدهبر آینده  مؤثرتعامل با سایر عوامل 

، درواقع حاصل مؤلفهیافته به هر پذیری اختصاصتأثیرگذاری و تأثیرامتیاز  رود.می شماربهاثرپذیری  نقشه اثرگذاری/

ات تأثیرشده در پنل خبرگان پژوهش است که به صورت ماتریس ای و نهاییهای گردآمده در پیمایش پرسشنامهداده

 . دهدنشان میبه  امتیازات رااین  4-6 مک ثبت شده است. جدولافزار میکمستقیم عوامل در نرم
 متقاطع اثراتهای ماتریس تحلیل مجموع سطرها و ستون .4-6 جدول

مجموع امتیاز 

 پذیریتأثیر

مجموع امتیاز 

 گذاریتأثیر

 ردیف یا عامل کلیدی مؤلفه

 1   مهارت ها و قابلیت های اطلاعاتی و ارتباطاتی  28 32

 2 توسعه و تحقیق نظام هایزیرساخت و مالی تامین 37 29

 3 جامعه و صنعت نیازهای راستای در پژوهش دهیجهت و گذاریسیاست 35 29

 4 نیازها و هاایده نظام به ها و نگرش مدیران آموزش عالیساختار دانشگاه 34 29

 5   مؤسساتهمکاری های میان صنعت، دانشگاه، نهادهای مدنی و  26 33

 6 ذینفعان و ایده پردازانارتباطات و مشارکت های میان پژوهشگران،  26 31

 7  سهولت دسترسی و کاربری و جلب رضایت کاربران از سامانه 26 30

 8 اهمیت روزافزون اقتصاد دانش بنیان 27 21

 9 ها، برنامه ریزی ها و مشوق های قانونیبسترسازی 31 27

 10 صنعتی های گذاری اولویت و ها پشتیبانی 25 30

 11 عملکرد و پایش مستمرسیستم ارزیابی  27 34

 12 نان تدوین حقوق مالکیت فکری برای ایده ها در سامانه 28 27

 13 پایبندی حرفه ای و اخلاق علمی 23 22

 14 ترویج، جذابیت بخشی و اعطای امتیازاتی برای ارتقای مشارکت 28 28

 15  ای و فناورانه نیروی انسانیتوسعه شایستگی های تخصصی، حرفه 34 30

 16  تمهید قابلیت های فناورانه )نرم افزاری و سخت افزاری( مورد نیاز 30 30

 17 استفاده از هوش مصنوعی 29 27

 18  تمرکز بر روی پتانسیل های استراتژیک سامانه 30 29

 19 نان رصد مداوم و به روز نگه داشتن سامانه 27 35

 20 ناننظام مدیریت فعالانه و همه جانبه نگرانه  35 33

  مجموع 586 586
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 هامؤلفهگذاری مستقیم و غیرمستقیم تأثیرمقایسه  3-3-1-2-4

مک، با افزار میکهای نرمها بر حسب خروجیها و اثرپذیریات مستقیم و غیرمستقیم اثرگذاریتأثیردر این بخش، 

افزار غیرمستقیم، حاصل محاسبات آماری در نرمات مستقیم و تأثیریافته به اند. امتیازات تخصیصیکدیگر مقایسه شده

 تر درباره توان اثرگذاریتر و بلندمدتتواند دیدگاهی جامعهای متقابل میان عوامل است و میمزبور و با لحاظ وابستگی

ات مستقیم و تأثیر. ارائه دهددر نمایه هنر و علوم انسانی  ایران علمی اتاثرپذیری عوامل در تبیین آینده نظام تولیدو 

  است. آمده 4-8و  4-7ترتیب به شرح جداول ها، بهها و اثرپذیریغیرمستقیم اثرگذاری
 مستقیم غیرو  مستقیم های کلیدی بر حسب اثرگذاریمؤلفهبندی جدول اولویت .4-7جدول 

 امتیاز

 گذاریتأثیر

 غیرمستقیم

 

 مؤلفه
 امتیاز

 گذاریتأثیر

 مستقیم

 

 مؤلفه

 

 

 رتبه

 و تحقیق نظام هایزیرساخت و مالی تامین 625

 توسعه

 1 توسعه و تحقیق نظام هایزیرساخت و مالی تامین 631

هدایت و جهت دهی پژوهش در راستای نیازهای  595

 صنعت و جامعه

 راستای در پژوهش دهیجهت و گذاریسیاست 597

 جامعه و صنعت نیازهای

2 

 3 نظام نانمدیریت فعالانه و همه جانبه نگرانه  597 ناننظام مدیریت فعالانه و همه جانبه نگرانه  593

توسعه شایستگی های تخصصی، حرفه ای و  577

 فناورانه نیروی انسانی

 به ها و نگرش مدیران آموزش عالیساختار دانشگاه 580

 نیازها و هاایده نظام

4 

 ها و نگرش مدیران آموزش عالیساختار دانشگاه 576

 نیازها و هاایده نظام به

توسعه شایستگی های تخصصی، حرفه ای و فناورانه  580

 نیروی انسانی

5 

بسترسازی ها، برنامه ریزی ها و مشوق های  526

 قانونی

 6 ها و مشوق های قانونیبسترسازی ها، برنامه ریزی 529

افزاری و سخت  تمهید قابلیت های فناورانه )نرم 511 نظام نانتمرکز بر روی پتانسیل های استراتژیک  513

 افزاری( مورد نیاز

7 

تمهید قابلیت های فناورانه )نرم افزاری و سخت  512

 افزاری( مورد نیاز

 8 نظام نانتمرکز بر روی پتانسیل های استراتژیک  511

 9 استفاده از هوش مصنوعی 494 استفاده از هوش مصنوعی 497

ترویج، جذابیت بخشی و اعطای امتیازاتی برای  476

 ارتقای مشارکت

 10 مهارت ها و قابلیت های اطلاعاتی و ارتباطاتی 477

 تدوین حقوق مالکیت فکری برای ایده ها در سامانه 477   مهارت ها و قابلیت های اطلاعاتی و ارتباطاتی 474

 نان

11 

دوین حقوق مالکیت فکری برای ایده ها در ت 469

 نان سامانه

امتیازاتی برای  ترویج، جذابیت بخشی و اعطای 477

 ارتقای مشارکت

12 

 13 اهمیت روزافزون اقتصاد دانش بنیان 460 نان رصد مداوم و به روز نگه داشتن سامانه 465

 14 سیستم ارزیابی عملکرد و پایش مستمر 460 اهمیت روزافزون اقتصاد دانش بنیان 463

 15 نان روز نگه داشتن سامانهرصد مداوم و به  460 سیستم ارزیابی عملکرد و پایش مستمر 463

سهولت دسترسی و کاربری و جلب رضایت  452

 کاربران از سامانه

همکاری های میان صنعت، دانشگاه، نهادهای مدنی  443

 مؤسساتو 

16 
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 امتیاز

 گذاریتأثیر

 غیرمستقیم

 

 مؤلفه
 امتیاز

 گذاریتأثیر

 مستقیم

 

 مؤلفه

 

 

 رتبه

ارتباطات و مشارکت های میان پژوهشگران،  448

 ذینفعان و ایده پردازان

ارتباطات و مشارکت های میان پژوهشگران،  443

 ذینفعان و ایده پردازان

17 

همکاری های میان صنعت، دانشگاه، نهادهای  440

 مؤسساتمدنی و 

سهولت دسترسی و کاربری و جلب رضایت کاربران  443

 از سامانه

18 

 19 صنعتی های گذاری اولویت و ها پشتیبانی 426 صنعتیپشتیبانی ها و اولویت گذاری های  435

 20 پایبندی حرفه ای و اخلاق علمی 392 اخلاق علمیپایبندی حرفه ای و  392

 

 غیرمستقیمو  مستقیم رییذپهای کلیدی بر حسب اثرمؤلفهبندی جدول اولویت .4-8جدول 

 امتیاز

 ریپذیتأثیر

 غیرمستقیم

 

 مؤلفه
 امتیاز

 پذیریتأثیر

 مستقیم

 

 مؤلفه

 

 رتبه

 1 نان مداوم و به روز نگه داشتن سامانهرصد  597 نان رصد مداوم و به روز نگه داشتن سامانه 596

 2 سیستم ارزیابی عملکرد و پایش مستمر 580 سیستم ارزیابی عملکرد و پایش مستمر 575

همکاری های میان صنعت، دانشگاه، نهادهای  563 نظام نانمدیریت فعالانه و همه جانبه نگرانه  555

   مؤسساتمدنی و 

3 

همکاری های میان صنعت، دانشگاه، نهادهای  553

   مؤسساتمدنی و 

 4 نظام نانمدیریت فعالانه و همه جانبه نگرانه  563

 5   مهارت ها و قابلیت های اطلاعاتی و ارتباطاتی  546   مهارت ها و قابلیت های اطلاعاتی و ارتباطاتی  547

ارتباطات و مشارکت های میان پژوهشگران،  524

 ذینفعان و ایده پردازان

ارتباطات و مشارکت های میان پژوهشگران،  529

 ذینفعان و ایده پردازان

6 

تمهید قابلیت های فناورانه )نرم افزاری و سخت  517

  افزاری( مورد نیاز

سهولت دسترسی و کاربری و جلب رضایت  511

  کاربران از سامانه

7 

سهولت دسترسی و کاربری و جلب رضایت  515

  کاربران از سامانه

 8 سیستم ارزیابی عملکرد و پایش مستمر 511

توسعه شایستگی های تخصصی، حرفه ای و  514

  فناورانه نیروی انسانی

توسعه شایستگی های تخصصی، حرفه ای و  511

  فناورانه نیروی انسانی

9 

)نرم افزاری و سخت تمهید قابلیت های فناورانه  511 سیستم ارزیابی عملکرد و پایش مستمر 507

  افزاری( مورد نیاز

10 

 و تحقیق نظام هایزیرساخت و مالی تامین 494  نظام نانتمرکز بر روی پتانسیل های استراتژیک  501

 توسعه

11 

 و تحقیق نظام هایزیرساخت و مالی تامین 501

 توسعه

 راستای در پژوهش دهیجهت و گذاریسیاست 494

 جامعه و صنعت نیازهای

12 

 راستای در پژوهش دهیجهت و گذاریسیاست 494

 جامعه و صنعت نیازهای

 ها و نگرش مدیران آموزش عالیساختار دانشگاه 494

 نیازها و هاایده نظام به

13 
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 امتیاز

 ریپذیتأثیر

 غیرمستقیم

 

 مؤلفه
 امتیاز

 پذیریتأثیر

 مستقیم

 

 مؤلفه

 

 رتبه

 ها و نگرش مدیران آموزش عالیساختار دانشگاه 491

 نیازها و هاایده نظام به

 14  ناننظام تمرکز بر روی پتانسیل های استراتژیک  494

ترویج، جذابیت بخشی و اعطای امتیازاتی برای  480

 ارتقای مشارکت

ترویج، جذابیت بخشی و اعطای امتیازاتی برای  477

 ارتقای مشارکت

15 

 16 ها و مشوق های قانونیریزیبسترسازی ها، برنامه 460 ای و اخلاق علمیپایبندی حرفه 465

ها در تدوین حقوق مالکیت فکری برای ایده 461

 نان سامانه

ها در تدوین حقوق مالکیت فکری برای ایده 460

 نان سامانه

17 

های ریزی ها و مشوقبسترسازی ها، برنامه 456

 قانونی

 18 ای و اخلاق علمیپایبندی حرفه 460

 19 استفاده از هوش مصنوعی 375 استفاده از هوش مصنوعی 377

 20 اهمیت روزافزون اقتصاد دانش بنیان 358 اهمیت روزافزون اقتصاد دانش بنیان 362

اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم در جداول قبلی، لازم  و های کلیدی بر حسب اثرگذاری مؤلفهبندی پس از اولویت

افزار برای شفاف گردد. بدین منظور، خروجی نرم آنهاها با هم مقایسه شوند و تفاوت احتمالی میان بندیاست این رتبه

آمده است. ستون اول  4-9 گذاری مستقیم و غیرمستقیم، به شرح جدولتأثیربندی عوامل اصلی برحسب درجه اولویت

طور کلی تفاوت شود، بهگذاری غیرمستقیم است. همانگونه که ملاحظه میتأثیرگذاری مستقیم و ستون دوم تأثیر

مهمترین تغییرات موجود یعنی  .خوردگذاری مستقیم و غیرمستقیم میان عوامل به چشم نمیأثیرتچشمگیری در 

ترویج، جذابیت بخشی و اعطای امتیازاتی برای "کند، وزن متغیرهای تغییراتی که جایگاه آنها بیشتر از یک پله تغییر می

سهولت دسترسی و کاربری و جلب رضایت کاربران "و  "نان رصد مداوم و به روز نگه داشتن سامانه"، "ارتقای مشارکت

دهد گذاری مستقیم آن تاحدودی بیشتر است که نشان میتأثیرگذاری غیرمستقیم آنها از تأثیراست که  "از سامانه

گیری و ورود آن به مرحله رشد کاربردی، اهمیت این دو عامل به مرور زمان و درصورت ورود گذار سامانه از مرحله شکل

همکاری های میان صنعت، دانشگاه، نهادهای مدنی و "ی افزایش پیدا خواهد کرد. از سوی دیگر، وزن متغیر تاحدود

 ات غیرمستقیم )احتمالا به دلیل فراگیر شدن این تعاملات( تاحدودی کاهش پیدا خواهد کرد.تأثیردر  "مؤسسات

 

 

 

 

 

 

 1و غیرمستقیم گذاری مستقیمتأثیربندی عوامل کلیدی بر حسب درجه .4-9جدول 

                                                 
 .نگاه کنید 1پیوست عوامل کلیدی در جدول بر حسب شماره نام مخفف متغیرها آمده است. برای مشاهده عنوان کامل عوامل به . 1
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پذیری مستقیم و غیرمستقیم نیز، به شرح تأثیربندی عوامل اصلی برحسب درجه افزار برای اولویتهمچنین، خروجی نرم

غیرمستقیم )حاصل محاسبه اثرات پذیری تأثیرری مستقیم و ستون دوم پذیتأثیرستون اول آمده است.  4-10جدول 

پذیری مستقیم و غیرمستقیم میان عوامل به چشم تأثیرهایی در شود، تفاوتمتقاطع( است و همانگونه که ملاحظه می

استفاده "، "تمهید قابلیت های فناورانه )نرم افزاری و سخت افزاری( مورد نیاز"پذیری غیرمستقیم سه متغیر تأثیرخورد. می

پذیری مستقیم آنها بیشتر است که نشان تأثیراز  "تمرکز بر روی پتانسیل های استراتژیک سامانه"و  "عیاز هوش مصنو

پذیری تأثیربیشتر شود. ازطرف دیگر،  نظامهای ساختاری، ممکن است در آینده دهد وزن این متغیرها با لحاظ پییدگیمی

از  "صنعتیهای پشتیبانی ها و اولویت گذاری"و  "قانونیبسترسازی ها، برنامه ریزی ها و مشوق های "غیرمستقیم 

، ارزیابی نظام نانشدن احتمالی جایگاه رسمیت شناختهپذیری مستقیم آنها کمتر خواهد بود که عمدتا ناشی از بهتأثیر

 شده است.
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 1پذیری مستقیم و غیرمستقیمتأثیربندی عوامل کلیدی بر حسب . درجه4-10جدول 

 
 

  پذیری عواملتأثیر وگذاری تأثیرنقشه  4-3-1-2-4

توان نوع و وضعیت هر یک از متغیرهای اصلی را تر اشاره شد، میافزار و بر اساس مواردی که پیشپس از اجرای نرم

پذیری مستقیم، به شرح تأثیرو  گذاریتأثیرات مستقیم تحت عنوان نقشه تأثیردر ماتریس  آنهابا توجه به موقعیت 

ها و آینده نظام ایدهبر  مؤثرتشخیص داد. نقشه مزبور، دارای کارکردی کلیدی در تحلیل ساختاری عوامل  4-2 تصویر

پذیری مستقیم، عوامل کلیدی تأثیرگذاری و تأثیردر تحلیل نقشه  در این زمینه است.نیازها و تعیین نیروهای پیشران 

های خبرگان شده مبتنی بر دیدگاههای انجامشود که بر اساس تحلیلیمشخص مها و نیازها بر نظام ایده مؤثرگانه  20

پذیری تأثیرگذاری و تأثیر، از حیث نظامشده دارای چه جایگاهی در آینده تا این مرحله، هر یک از عوامل شناسایی

مک، افزار میکها و نیازها در نرمبر آینده نظام ایده مؤثربندی عوامل و روندهای هستند. بر این اساس و مطابق دسته

  .پنج گروه قابل تشخیص استشود ملاحظه می 4-2تصویر همانگونه که در 

                                                 
 . نگاه کنید 1پیوست  به عوامل کلیدی در جدول بر حسب نام مخفف آنها آمده است. برای مشاهده عنوان کامل عوامل. 1
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  ات درون کادر تأثیردر بخش شمال شرقی نقشه  مؤلفه 5پذیری زیاد )تأثیرگذاری زیاد و تأثیرعوامل دارای

 قرمز(

  ات درون کادر تأثیردر بخش مرکزی ماتریس  مؤلفه 6ذیری متوسط )پتأثیرگذاری متوسط و تأثیرعوامل دارای

 آبی(

  ات درون کادر سبز(تأثیردر بخش جنوب شرقی نقشه  مؤلفه 7پذیری زیاد )تأثیرگذاری کم و تأثیرعوامل دارای 

  در بخش جنوب غربی ماتریس درون کادر  مؤلفه 2پذیری نسبتا کم )تأثیرگذاری نسبتا کم و تأثیرعوامل دارای

 زرد(

شود با توجه به به تفصیل تشریح خواهد شد. همچنین، یادآور میپژوهش هر یک از عوامل یادشده در ادامه این 

ها، تا حدود زیادی مشابه ات غیرمستقیم و بالقوه میان عوامل، به دلیل ثبات نسبی دادهتأثیر، نقشه نظاموروودی های 

های گذاری مستقیم و غیرمستقیم میان متغیرها، دارای خروجیتأثیرات مستقیم گزارش شده است. اما شدت رتأثینقشه 

ترسیم شده است. همانگونه که  2-4-1-3-6در بخش  4-6و  4-5 ،4-4، 4-3متفاوتی است که تصویر آنها در تصاویر 

ی، دیدی نظامتواند با رویکردی می تأثیرشدت  پذیری عوامل و همچنین نمودارهایتأثیرگذاری و تأثیرگفته شد، نقشه 

 ارائهو جایگاه و روابط میان آنها ها و نیازها نظام ایدهبر آینده  مؤثرترین متغیرهای نگرانه و تصویری کلان از اصلیجامع

متغیرها، دلیل لحاظ روابط غیرمستقیم میان دهد. ضمن اینکه باید در نظر داشت که نمودارهای روابط غیرمستقیم، به

پذیری مستقیم تأثیرگذاری و تأثیرنقشه ( ایجاد کنند. ها و نیازهانظام ایده) نظامتری نسبت به آینده توانند دید جامعمی

 . میان عوامل به شرح جدول زیر به تصویر کشیده شده است
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 گانه. نقشه تأثیرات مستقیم عوامل کلیدی بیست و هفت4-2 شکل

 

 

 متغیرهای تنظیم کننده

 متغیرهای تاثیرپذیر

مستقل هایمتغیر  

 متغیرهای دووجهی )راهبردی(
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 پذیری عواملتأثیر وگذاری تأثیرتحلیل نقشه  5-3-1-2-4

پذیری مستقیم میان تأثیرو  گذاریتأثیرمک، به تحلیل نقشه افزار میکهای کمی اولیه نرمپس از مروری بر یافته

ها و نیازها پرداخته نظام ایدهآینده شده و اهمیت آنها در ( بر حسب تبیین انواع متغیرهای شناسایی4-2 شکلمتغیرها )

حاصل که پذیری تأثیرو  گذاریتأثیرهای کلیدی شناسایی شده و جایگاه آنها در نقشه مؤلفهشده است؛ بر اساس تحلیل 

 تری از نیروهای پیشران پژوهش دست یافت.توان به درک جامعمی است، مکافزار میکنرم تحلیل

 متغیرهای دووجهی یا راهبردی

پنج متغیر یا عامل کلیدی این پژوهش شامل هستند  بالا اثرپذیری و اثرگذاری مشترک ویژگی دو دارای متغیرها این

 در پژوهش دهیجهت و گذاریسیاست"، "نیازها و هاایده نظام به عالی آموزش مدیران نگرش و ها دانشگاه ساختار"

-شایستگی و بالندگی"، "نیازها و هاایده سامانه نگرانهجانبه همه و فعالانه مدیریت"، "جامعه و صنعت نیازهای راستای

عنوان به" توسعه و تحقیق نظام هایزیرساخت و مالی تامین" و "انسانی نیروی محوریفناور و ایحرفه تخصصی، های

ها و نیازها شناخته شده است؛ بدین معنی که هم دارای آینده نظام ایدهیعنی متغیرهای دووجهی در موضوع پژوهش 

پذیری زیاد هستند. طبیعت متغیرهای دووجهی با ناپایداری آمیخته است، زیرا هر عمل تأثیرگذاری زیاد و هم دارای تأثیر

توانند موضوع کنش و واکنش ها را به دنبال خواهد داشت و میو تغییر بر دیگر شاخصها، واکنش و تغییری بر روی آن

ها به طور ویژه لحاظ گردد. بنابراین از این متغیرها گاهی ها و اقدامگذاران باشند. وضعیت آنها باید در طراحی برنامهسیاست

گذاری توامان و تأثیرپذیری و و تأثیرل به خاطر شود چراکه این عوامیاد می "ریسک یا راهبردی"به عنوان متغیرهای 

در نظر گرفته شوند، درحالیکه  نظامبر  مؤثرعنوان نیروی پیشران توانند بههای احتمالی، بالقوه میقطعیتهمراه با عدم

به نیروهای  گذاری بالای این متغیرها آنها را تبدیلتأثیررود. هدف مناسبی هم برای تمرکز سناریوهای آینده به شمار می

قطعیت باشند و منجر به تغییرات اساسی در آینده تواند متضمن عدمسازد که میمی نظامثر بر ؤمحیطی بحرانی و کلیدی م

 دارند.  را نظام کلیدی بازیگران به تبدیل شدن جهت بالایی پتانسیل متغیرها اینشود.  نظام

 متغیرهای تنظیم کننده

 عمل ثانویه اهرمی میتوانند به عنوان و داشته تنظیمی حالتی و دارند قرار نمودار ثقل مرکز نزدیکی در متغیرها این

 روی بر تمرکز"، "نیاز مورد( افزاری سخت و افزاری نرم) فناورانه های قابلیت تمهید"شش متغیر کلیدی شامل  .کنند

 اعطای و بخشی جذابیت ترویج،"، "قانونی هایمشوق و ها ریزیبرنامه ها،بسترسازی"، "نظام نان استراتژیک های پتانسیل

بر  "سامانه در هاایده برای فکری مالکیت حقوق تدوین"و  "مصنوعی هوش از استفاده"، "مشارکت ارتقای برای امتیازاتی
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اند. این متغیرها های خبرگان، در حیطه متغیرهای تنظیم کننده قرار گرفتهافزار و مبتنی بر دیدگاهاساس خروجی نرم

طور معمول ابزارهایی هستند که توسط اند. از اینرو بهارزیابی شده نظامپذیری نسبی یا متوسط بر تأثیرگذاری و تأثیردارای 

ریزی و توانند به عنوان نقاط عطفی برای برنامهود یا سازگاری دارند و درواقع میتاحدودی قابلیت بهب نظامبازیگران 

گری از سوی بازیگران مختلف قرار گیرند. از این جهت، لازم است در طراحی سناریوهای آینده و نیز اقدامات تعامل

 دارند.  را هدف و ریسک یا متغیرهای و کنندهتعیین  اثرگذار، متغیرهای به ارتقا قابلیت زیرا راهبردی، مورد توجه قرار گیرند

 متغیرهای تأثیرپذیر یا وابسته

دارند.  پایینی بسیار تأثیرگذاریبالا و  تأثیرپذیری و دارند ر قرا مختصات محور شرقی جنوب قسمت در متغیرها این

، "مستمر پایش و عملکرد ارزیابی سیستم"، "نان سامانه داشتن نگه روز به و مداوم رصد"هفت متغیر کلیدی شامل 

، "ارتباطاتی و اطلاعاتی های قابلیت و ها مهارت "، "مؤسسات و مدنی نهادهای دانشگاه، صنعت، میان های همکاری"

 کاربران رضایت جلب و کاربری و دسترسی سهولت"، "پردازان ایده و ذینفعان پژوهشگران، میان های مشارکت و ارتباطات"

پذیر در این تحلیل تأثیرهای طور مشخص، در شمار شاخصبه "صنعتی های گذاری اولویت و ها پشتیبانی"و  "سامانه از

گذار و دووجهی بسیار حساس هستند و شرایط آنها تأثیرها، نسبت به تکامل سایر متغیرهای اند. این شاخصشناسایی شده

گذاران ریزان و سیاستها برای برنامهین شاخصاست. به عبارت دیگر ا نظامنوعی حاصل تغییر در شرایط دیگر متغیرهای به

پذیری بالاتری دارند و از طریق هماهنگی تأثیرها و نیازها بسیار مهم هستند؛ چراکه متغیرهایی هستند که قابلیت نظام ایده

ریزی کرد. امهتوان درجهت تحقق شکل مطلوب آینده نظام ایده ها و نیازها، تلاش و برنو اثرگذاری و پاسخگویی به آنها می

 روند.شمار میبه نظامهای خروجی ها، شاخصاز این جهت، این شاخص

 متغیرهای مستقل 

دو هستند.  پایینی تأثیرپذیری و تأثیرگذاری دارای دارند و محور مختصات قرار غربی جنوب قسمت در متغیرها این

بر اساس  "پایبندی حرفه ای و اخلاق علمی"و  "اهمیت روزافزون اقتصاد دانش بنیان"متغیر در این پژوهش شامل 

پذیری کمتری تأثیرگذاری و تأثیرهای خبرگان پژوهش در پرسشنامه ذیربط، نسبت به متغیرهای دیگر دارای دیدگاه

شده در  ارائه مؤلفه 20اند. لازم به تصریح است که همه شده ارائهشناخته شدند و به عنوان متغیرهای مستقل در تحلیل 

اند و طبیعتا همه آنها با ها و نیازها شناسایی شدهبر آینده نظام ایده مؤثرهای کلیدی مؤلفهختاری، در شمار تحلیل سا

بندی، حال، در مقام مقایسه و اولویتگذارند؛ با اینمی تأثیرتوانند بر تحولات آینده در این نظام درجات اهمیت مختلف می

 نظامدهی به آینده یک تری در شکلپذیری پایینتأثیرو  گذاریتأثیر( از درجه عوامل مستقل )نسبت به سایر عوامل کلیدی

 برخوردارند.
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 پذیری عواملتأثیرو  گذاریتأثیرنمودارهای شدت  6-3-1-2-4

نمایشی  4-6و  5-4، 4-4، 3-4 یشکلها مک، درافزار میکهای برگرفته از خروجی نرمبخش بر اساس تحلیل ایندر 

گذاری مستقیم و غیرمستقیم و بالقوه میان متغیرها )در سطوح تأثیرگرافیکی از شدت ارتباطات میان عوامل شامل 

تر میان عوامل، راهنمایی سودمند برای فهم مهمترین روندها و مسایل شده است. درک ارتباطات قوی ارائهمختلف( 

گیران، تصویری فراگیر فراهم تواند برای تصمیمنیازها است و می ها ودهی به آینده نظام ایدهنوظهور در مسیر شکل

 بهتر درک به منظور. شودمی مشخص مستقیم تأثیرات ماتریس طریق از نظام یک متغیرهای بین روابط مستقیمآورد. 

شد.  کشیده تصویر به آنها ارتباطات یکدیگر، شبکه بر مؤثر کلیدی پیشران نیروهای غیرمستقیم اثرگذاری و ارتباطات

گذاری مختلف( مشخص تأثیر)در سطوح  نظامهای ها بر سایر شاخصات مستقیم شاخصتأثیر 4-4و  3-4 یشکلهادر 

ات غیرمستقیم )مبتنی بر محاسبات آماری تأثیربر اساس امتیازات  ات غیرمستقیم،تأثیراست. همچنین، ماتریس شده

گذاری تأثیرسنجیده است. چگونگی  4-6و  5-4یشکلها در ها راات غیرمستقیم میان شاخصتأثیرذیربط(، شدت 

ات قابل مشاهده تأثیرترین ات قوی و قویتأثیر ات میانه،تأثیرات ضعیف، تأثیرات، تأثیرترین ها به صورت ضعیفشاخص

 از یک هر اثرپذیری و اثرگذاری میزان نشان دهنده آنها جهت و از متغیرها یک هر به متصل خطوط تعداد. باشدمی

شده تر میان عوامل است و سطح درجات قویتأثیرتر بیانگر خطوط تیرهاست.  تأثیرات میزان رنگ نشان دهنده و متغیرها،

نمودار شدت ارتباطات . افزار نمایش داده شده استبرای نمودار به درصدی از روابط متقابل اشاره دارد که در خروجی نرم

شده را در یک نمای کلی، ترین ارتباطات میان متغیرهای شناساییمک، قویمیکافزار میان متغیرهای کلیدی در نرم

عامل از حیث  10ات غیرمستقیم نیز، تأثیرشود در نقشه ملاحظه می 6-4 شکلدر  کشد. همانگونه کهتصویر میبه

طور کلی این نمودارها به اند. بهپذیری دارای نقش مهمتری در موضوع پژوهش شناخته شدهتأثیرگذاری و تأثیر

ی را در نظر نظامهای های پابرجا برای آینده، پویاییکند تا در طراحی برنامهگذاران کمک میریزان و سیاستبرنامه

ینده، ارتباط منطقی میان عوامل را لحاظ کند در طراحی تصاویر و سناریوهای آداشته باشند و به پژوهشگران کمک می

 کنند. 
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 (%50گذاری مستقیم متغیرها )در سطح تأثیر. نمودار شدت ارتباط در 4-3 شکل

 

 

 (%10گذاری مستقیم متغیرها )در سطح تأثیر. نمودار شدت ارتباط در 4-4 شکل
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 (%25سطح مستقیم متغیرها )در غیرگذاری تأثیر. نمودار شدت ارتباط در 4-5 شکل

 

 

 (%5گذاری غیرمستقیم متغیرها )در سطح تأثیر. نمودار شدت ارتباط در 4-6 شکل
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 های مربوط به پرسش دوم پژوهشیافته 2-2-4

 کدامند؟ نیازهاها و ایده نظامآینده گذار در تأثیرهای پیشرانپرسش دوم: 

 ها و نیازها تعیین نیروهای پیشران سازنده آینده نظام ایده 1-2-2-4

ها و هدف از این بخش از گزارش، شناسایی و تعیین نیروهای پیشران در زمینه موضوع پژوهش )آینده نظام ایده

گیری از آن در مرحله بعد، یعنی شناسایی و توصیف سناریوهای مرتبط است. بدین منظور در این منظور بهرهنیازها( به

های ساختاری لازم و روابط برموضوع یادشده، تحلیلهای اثرگذار بخش کوشیده شد ضمن تبیین مهمترین مؤلفه

مک، انجام پذیرد. همانگونه افزار میکها، در چارچوب مدلسازی ساختاری به کمک نرماثرگذاری و اثرپذیری میان مؤلفه

با شده که در نقشه تأثیرات میان متغیرها و عوامل کلیدی مشاهده شد، در یک نگاه کلی، پنج متغیر کلیدی شناسایی

اند. این نیروهای قرار گرفتن در بخش بالایی نقشه تأثیرات مستقیم، از بیشترین تأثیرگذاری و تأثیرپذیری برخوردار بوده

دهی به موضوع پژوهش یعنی قطعیت زیادی در ساخت و جهتخبرگان پژوهش از اهمیت و نیز عدم تأییدپیشران، به 

شوند. های آنها، ابزار اصلی برای مرحله بعدی پژوهش شناخته میقطعیتدمها و نیازها برخوردارند و عآینده نظام ایده

در مرحله تحلیل ساختاری نیز در طراحی  شدهشده و ارزیابیشود، همه عوامل کلیدی شناساییحال یادآور میدر عین

غییرات آنها در نگارش و سناریوها و تصاویر متصور برای آینده نظام مزبور، دارای نقشی بااهمیت هستند و شرایط و ت

 توصیف سناریوهای نهایی به کار خواهد آمد. 

 

 

 

 

 

 

 

 ها و نیازها )نان( بر آینده نظام ایده مؤثر. پنج نیروی پیشران شناسایی شده 4-7 شکل

پیشرانهای

نظامآینده

ایدههاونیازها

(نان)

تامین مالی و 
زیرساخت های نظام 

تحقیق و توسعه

سیاست گذاری و جهت
دهی پژوهش در 

راستای نیازهای صنعت
و جامعه

ای توسعه شایستگی ه
تخصصی، حرفه ای و 

ی فناورانه نیروی انسان
مدیریت فعالانه و همه 

سامانهجانبه نگرانه 
ایده ها و نیازها

ساختار دانشگاه ها و 
نگرش مدیران آموزش 
عالی به نظام ایده ها و 

نیازها
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 پژوهش سومهای مربوط به پرسش یافته 3-2-4

 کدامند؟نیازها ها و ایده نظامآینده های قطعیتعدم: سومپرسش 

 ها و نیازها های آینده نظام ایدهقطعیتتبیین عدم 1-3-2-4

از طریق تشکیل یک پنل خبرگی با  های پژوهش،های احتمالی پیشرانیا به عبارتی حالت های پژوهشقطعیتعدم

های پیشین نهایی شد. اعضای پنل خبرگی در گیری از یافتهمشارکت خبرگان ذیربط در گروه کانونی پژوهش و با بهره

اند )نگاه کنید به توضیحات این مرحله نیز، همان اعضای پنل قبلی )برای تعیین و جمع بندی نیروهای پیشران( بوده

ذکر لازم بهدهد(. که ترکیب پنل خبرگان پژوهش را نشان می 4-1، همچنین تصویر 4-3ول و جد 4-2-1-2بخش 

های پژوهش و همچنین باتوجه به صلاحیت و شایستگی ندیفرااست، به دلیل حفظ پیوستگی و دانش انباشته در 

در نشست پنل خبرگان پژوهش، . تغییری لحاظ نشده است احرازشده خبرگان پنل در گام پیشین پروژه، در تیم خبرگی

های گانه پژوهش به بحث گذاشته شد و برای هر کدام از پیشرانهای مرتبط با هر یک از پیشران های پنجعدم قطعیت

است که در تحلیل سناریویی به کار گرفته خواهد شد. هر کدام قطعیت تعریف شدهشناسایی شده، دو یا سه حالت عدم

منظور شفافیت بیشتر هر یک از همچنین، بهیک عبارت کلامی خلاصه و تعریف شده است. ها درقالب قطعیتاز عدم

شده خبرگان در پنل( کوشیده شده است تا تعریف و توصیفی های ابرازهای احصاشده )و با اتکا به دیدگاهقطعیتعدم

منظور درک بهتر این توصیفات به یشود. خلاصه ارائهها( ها )حالتقطعیتجامع از وضعیت و شرایط هر کدام از عدم

ها(، در ها )حالتقطعیتها و نیازها )نان(، در صورت بروز و ظهور هر کدام از عدمشرایط حاکم بر وضعیت نظام ایده

شده  ارائه 4-11های مرتبط با هر نیروی پیشران، به شرح جدول قطعیتجدول ذیربط آمده است. بر این اساس، عدم

 .است

 ها و نیازهانظام ایدهبر آینده  مؤثر هایقطعیتعدمو  هاناهمترین پیشرم .4-11جدول 

 توضیحات هاعدم قطعیت نیروی پیشران ردیف

ساختار دانشگاه ها و  1

نگرش مدیران آموزش 

ها و عالی به نظام ایده

 نیازها

 

 

 

های فناورانه و گرایش بیشتر به توسعه حوزه

 صنعتی

نان بیشتر بر روی ارتباط صنعت و دانشگاه متمرکز است؛ بیشتر  نظام
همچنین با توجه به های صنعتی طرف قرارداد نان هستند، سازمان

ی نوظهور و سیاستگذاری های وزارت عتف در خصوص هایفناور
عملگرا کردن پژوهش ها و تقاضامحور کردن پایان نامه ها و رساله 

نان جلب  نظامهای فنی و فناور محور بیشتر به سمت دانشگاهها، 
گذاران دلایل مختلف مورد اقبال سیاستشوند و این موضوع بهمی

و همینطور سایر صنایع  دولتی است. حوزه نفت و پتروشیمی
 نظامبیشترین ارتباط را با  ی اطلاعاتی،هایفناورراهبردی یا مادر و 

ابستگی زیادی به دانش نان خواهند داشت؛ چراکه از یک سو و
های علمی دارند و از سوی دیگر از پشتوانه مالی دانشگاهی و پژوهش

 ها برخوردارند.برای تامین مالی پژوهش
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، یفناوری هاحوزهگرایش همزمان به  توسعه 

 ایانسانی و میان رشته

نان در برقراری ارتباط  نظامبا توجه به مواردی چون تلاش و بازاریابی 
با موضوعات گسترده مرتبط با مدیریت صنایع، عقد تفاهم نامه های 

های فرهنگی و اجتماعی متعدد با مراکز دانشگاهی با ساختار و ریشه
کاربردی و همچنین  انسانی علوم تحقیقات نظام و انسانی، توسعه

تماعی به های علوم انسانی و اجتغییر دیدگاه و نگرش نسبت به رشته
ها تر آنها در آینده، بسیاری از این رشتهسمت کاربرد و جایگاه عمیق

هایی چون اقتصاد، مدیریت، جامعه شناسی و... ( نقشی ویژه رشته)به
وکار و بازار و های کسبها، هم در حوزهفعال هم در صنایع و سازمان

توازن، های مدنی، عمومی و شهری و در مسیر توسعه متبع در حوزهبه
نان حضوری فعال  نظامای در رشتههای بینکنند و پژوهشایفا می
 دارند. 

 

های فنی و گرایش بیشتر به توسعه حوزه

 ایدئولوژیک

های حاکمیتی های فناورانه در ترکیب با اولویتگرایش به سوی حوزه
های جامعه( موضوع اصلی این عدم قطعیت است. )و نه لزوما اولویت

های ها و نیازها علاوه بر برخی اولویتاساس، نظام ایدهبر این 
های ایدئولوژیک حاکمیت نیز مهندسی، بستری برای طرح اولویت

 باشد. می

گذاری و سیاست 2

دهی پژوهش در جهت

راستای نیازهای 

 صنعت و جامعه

 

 بیشتر بر تعامل دانشگاه با صنعت دیتأک

صنعت و دانشگاه در  های کلان در گسترش ارتباطتعمیق سیاست
های ای و راهبردی بر حوزههای توسعهراستای تمرکز بیشتر برنامه

ها با صنایع ها و پژوهشگاهفنی و مهندسی و تقویت ارتباط دانشگاه
در مسیر خلق ارزش  یراهبردمختلف در کشور به عنوان اولویت 

 افزوده

 

همزمان بر تعامل دانشگاه با صنعت و  دیتأک

 جامعه )بازار، نهادهای مدنی و ...(

ریزان بر کیفی سازی و مهارت افزایی تمرکز سیاستگذاران و برنامه
های آموزشی و پژوهشی است تا از رهگذر آن بتوانند نقش برنامه

های پیش روی توسعه پایدار کشور داشته کارآمدی در حل چالش
به سوی نسل سوم و چهارم دانشگاهی و نهادینه شدن باشند. گذار 

های گذاریتواند به تقویت سیاستگفتمان توسعه در کشور می
 ای منجر شود.  رشتهنگرانه با رویکردهای میانکل

مدیریت فعالانه و همه  3

 نظامنگرانه جانبه

 ها و نیازهاایده

 

ها و نیازها به دلیل عدم استقرار نظام ایده

 های کلان کشورسیاست تغییر

تواند منجر به تغییر در ها و مدیریت کلان کشور میتغییر در دولت
اگرچه نه به صورت قوی  –راهبردهای محوری گردد و این احتمال 

ای تخصصی و کاملا ها و نیازها  به سامانهوجود دارد  که نظام ایده -
های لویتطور کلی از اومحدود به حوزه خاص و کوچک شود و یا به

 وزارت عتف خارج گردد. 

 

 

-استقرار ناقص نظام اعتبارسنجی بر نظام ایده

 ها و نیازها و نظارت ناکافی و ناکارآمد

به دلیل نظارت ناکافی و شاید نظارت ناکارآمد بر روند اجرای کار و 
گردد و این نظام در فعالیت در این نظام، نتیجه مطلوب حاصل نمی

انجام رسالت خود به اهداف موردنظر نخواهد رسید. اجرای پروژه و 
در این حالت از این سامانه صرفا به عنوان یک درگاه برای ثبت ایده 

شود و هیچگونه پیگیری و نظارتی بر سرنوشت و نیاز استفاده می
ها و تعاملات وجود ندارد. کاهش توجه و پشتیبانی فنی، مالی و طرح

تواند منجر به تضعیف و استقرار ازها، میها و نیانسانی از نظام ایده
 های اعتبارسنجی شود. ناقص نظام
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ها استقرار کامل نظام اعتبارسنجی بر نظام ایده

و نیازها و نظارت کارآمد مبتنی بر استقلال 

 ایحرفه

رهبری کارآفرین و تحول آفرین، واکنش مناسب به نیازهای داخلی 
نظام پرورش خلاقیت در سازمان،  اجرای -و خارجی و اصلاح ساختار

مدیریت مشارکتی، نگرش راهبردی، آینده نگری، ریسک پذیری و 
ها، افراد فرایندای، حساسیت به نیاز جامعه،  توجه به مدیریت حرفه

های تسهیل کننده رهبری خلاق، تیم سازی، ارزیابی فناوریو 
انگیزشی، اصلاح مدیران بر اساس رفتارهای نوآورانه، استقرار نظام 

توانند به ساختار اداری و اجرایی و ... ازجمله عواملی هستند که می
تبع استقرار متمرکز و فراگیر نظام  جایگاه نظام نان و به ارتقا

ها در مرحله ها و پروژهاعتبارسنجی، رصد، پایش و پشتیبانی از طرح
 بازدهی عملیاتی و میدانی منجر شود. 

های شایستگی 4

ای و تخصصی، حرفه

نیروی  محوریفناور

 انسانی

 

نیروی انسانی با توانمندی و نوآوری محدود یا 

 نامتوازن با تحولات نوظهور

و نوآوری، و  یفناوربه روز نبودن نیروهای انسانی به لحاظ دانش و 
ناآگاهی از روندهای روز جهانی، عدم توجه مدیران و مسئولان به 
دانش افزایی نیروی انسانی، نبود فضای رقابتی و انگیزشی سالم و .. 

تواند منجر به توسعه ضعیف و نامتوازن برخی از عواملی است که می
های علمی و پژوهشی گردد و این چالش نظام نیروی انسانی در حوزه

   ها و نیازها را در تگنای منابع انسانی قرار خواهد داد.ایده

 

نیروی انسانی نوآور و توانمند در توازن و 

 تناسب با تحولات نوظهور

آشنایی با مسایل نوظهور و توسعه دانش روز، بسط و گسترش 
های حل مسئله، های فناورانه و فرهنگی، مهارتها و تواناییظرفیت

نگر و تفکر خلاقانه، رفتار ی، تفکر آیندهنظامتفکر انتقادی، تفکر 
اطلاعات، ایجاد بسترهای تسهیم دانش  یفناورهای مسئولانه، مهارت

توانند دسترسی هایی هستند که میلفهؤو تبادل اطلاعات، ازجمله م
ی توسعه ها و نیازها به منابع دانشی انسانی مورد نیاز براایدهنظام

 فضای پژوهشی در کشور را بهبود بخشند. 

تامین مالی و  5

های نظام زیرساخت

 تحقیق و توسعه

 

 منابع مالی غیرشفاف و اعتبارات غیرقابل اتکا

طور محل تخصیص منابع مالی در نظام تحقیق و توسعه در کشور به
شفاف صورت نان یا به نظامتبع منابع مالی تخصیص یافته در عام و به

قابل رصد و پیگیری نیست و یا از محل بودجه عمومی یا اعتبارات 
های خصولتی است اما باتوجه به سوابق قبلی امکان عدم شرکت

 تحقق آنها وجود دارد. 

 

منابع مالی مبتنی بر اعتبارات دولتی و 

 دولتیشبه

طور خاص از نان به نظامطور عام و نظام تحقیق و توسعه در کشور به
های وابسته به سوی دولت )یا نهادهای عمومی، حاکمیتی، یا شرکت

دولت( حمایت و پشتیبانی می شود و صنایع کاملا خصوصی، نهاد 
نهاد چندان بازار  و کسب و کارهای بزرگ و متوسط و موسسات مردم

از خود  -متمرکز نان  نظامدستکم در قالب  –اقبالی به این حوزه 
 دهند. نشان نمی

 

 

منابع مالی مبتنی بر شبکه مشارکت مالی 

 میان بخش دولتی، خصوصی و مدنی

های با توسعه فرهنگ کارآفرینی و هدفمند و محدود شدن حمایت
دولت، زمینه مشارکت نهادهای مختلف در حوزه تحقیق و توسعه 
متناسب با استانداردهای جهانی و اهداف توسعه فراهم آمده است. در 

ارتباطات سازمانی و  زیست بوم پژوهش و ارتقای این مسیر با توسعه
و بخش جامعه محور، امکان  خصوصی بخش همکاری بخش دولتی و

برقراری تعامل پویا و سازنده میان جوامع دانشگاهی با سایر بخش 
ای از های اقتصادی و اجتماعی )ازجمله صنعت( فراهم آمده و شبکه
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گذاران مشترک و خطرپذیر، در مسیر کنندگان مالی و سرمایهتامین
 اند. هم پیوسته و شکل گرفتهنان به نظاماهداف توسعه و از طریق 

 

 هامتقاطع میان عدم قطعیت اثراتماتریس تحلیل  2-3-2-4

های اصلی متصور برای آینده نظام ، تعیین و تبیین بدیلفرض عمومی حاکم بر فضای سناریونویسی در این پژوهش

ها و عدم گرها )پیشراندهی به سناریوها، از ارتباط و سازگاری میان توصیفنیازها بوده است. منطق شکل ها وایده

آید. با توجه به اینکه در این پژوهش، پنج پیشران کلیدی شناسایی شده و برای هر کدام از های اصلی( پدید میقطعیت

 "1گرتوصیف"افزار اظهار داشت، به طور کلی پنجه زبان نرمتوان بقطعیت متفاوت وجود دارد، میآنها، دو یا سه عدم

 احتمالی است.  "حالت"گر دارای دو یا سه وجود دارد که هر توصیف

های مختلف برخورد عدم سناریو( حاصل از حالت 3×2×3×2×3سناریو )یعنی  108بر این اساس، به طور بالقوه 

های نظری، در دنیای واقعی ن حال، فقط شمار معدودی از این حالتها، به لحاظ نظری امکان پذیر است. با ایقطعیت

توانند با هم سازگاری نسبی یا قوی داشته باشند. با توجه به تعداد توصیفگرهای شناسایی شده و درنتیجه پیچیدگی می

متدولوژی پیش بینی متناسب با  سناریوها، در این پژوهش 3و اثرگذاری 2محاسبات مربوط به سنجش میزان سازگاری

متقاطع و مقایسه  اثراتگیری از تحلیل افزار، با بهرهاز نرم افزار سناریو ویزارد استفاده شد. در روش شناسی این نرم شده

شد.  زوجی میان حالات مختلف توصیفگرهای متفاوت، منطق زیربنای سناریوهای احتمالی آینده ساخته و پرداخته

طور مستقیم در گرو افزار کمی سناریونویسی نیز، بههای درست در نرمدستیابی به خروجی مک،افزار میکهمانند نرم

رو، کوشش شد تا از طریق برگزاری جلسات متعدد، های ورودی دقیق در این مرحله است. از ایندستیابی به داده

متقاطع  اثراتتحلیل  پرسشنامهنظران مرتبط، جلب شود. در این راستا، ترین صاحبمشارکت حداکثری شماری ازآگاه

های موردنیاز گردآوری گردید. ملاک نفر از خبرگان منتخب، توزیع و داده 20شده، میان های شناساییقطعیتمیان عدم

مندی از های نوآوری و کارآفرینی، بهرهنظام انتخاب خبرگان در این مرحله، سوابق پژوهشی یا عملکردی آنها در حوزه

آنها در طراحی و استقرار نظام یادشده بوده است. مشارکت  مؤثرمی و تخصصی متنوع و یا پیشینه فعالیت های علزمینه

-1-2بخش از  4-3جدول شناختی و خبرگی های ورودی، برحسب اطلاعات جمعیتگردآوری داده ندیفراکنندگان در 

قبلی پژوهش نیز مشارکت  ه در گامنفر خبره یادشده ک 20سازد که شده است. خاطرنشان می ارائه پژوهش 2-4

ای )اعم از عملی های علمی یا سابقه حرفهمنظور حفظ جامعیت و پایایی پژوهش، از تخصصدر مجموع و به ،اندداشته

                                                 
1 Descriptor 
2 Consistency value 
3 Total Impact Analyze 
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ها، قطعیتمتقاطع میان عدم اثراتسرانجام، ماتریس نهایی تحلیل  اند.های گوناگون برخوردار بودهو یا پژوهشی( در حوزه

تهیه شد و در گروه  اکسلنفر خبره پژوهش، به کمک نرم افزار  20های ز جمع بندی و ثبت میانگین دیدگاهحاصل ا

میان ( دو به دو) هدف ازاین ماتریس، همانگونه که پیشتر توضیح داده شد، مقایسه زوجی کانونی پژوهش نهایی گردید.

شده میان شناسایی طعمتقااثرات  بر این اساس،. استی احصاشده (هاعدم قطعیت) هاهریک ازحالات مختلف در پیشران

شیوه . افزارشدنرموارد متقاطع  اثراتدر قالب ماتریس تحلیل  -3تا  3یک طیف عددی از های مختلف، در عدم قطعیت

 تکمیل پرسشنامه بدین گونه بوده است که: 

 برای رابطه  1) 3 تا 1 انعددی می( برحسب درجه رابطه مستقیم) اگررابطه میان دو متغیر مثبت است

 . شودانتخاب می( برای رابطه مثبت خیلی زیاد 3 برای رابطه مثبت نسبتازیاد و 2 مثبت کم،

 برای رابطه  -1) -3 تا -1 عددی میان( برحسب درجه ارتباط معکوس) اگررابطه میان دو متغیر منفی است

 .شودانتخاب می( رابطه منفی خیلی زیادبرای  -3 برای رابطه منفی نسبتازیاد و -2منفی نسبتا کم، 

 شود.انتخاب می 0 وجود ندارد، عدد( مستقیم یا معکوس) اگرمیان دو متغیر، رابطه ای 

 آمده است. 3پیوست  درمتقاطع،  اثراتپرسشنامه ماتریس تحلیل 

 پژوهش چهارمهای مربوط به پرسش یافته 4-2-4

 شود؟ ترسیم می ها و نیازهاایدهنظام : چه سناریوهایی برای آینده چهارمپرسش 

های چندگانه، نقطه کانونی روش سناریو است. روش سناریونویسی از آن جهت انتخاب و توجه به آینده 1بدیل اندیشی

تواند به ما کمک کند تا با شناخت برخی از عناصر مهمی که احتمالا در ساخت آینده تاثیر خواهند داشت، شد که می

های خبرگان )از خلال ترکیب دیدگاههایی درباره آینده بسازیم. در بیشتر موارد، تصویرهای آینده، از تصویرها و داستان

افزارها حاصل های آماری مبتنی بر مستندات یا نرمهای کمی برگرفته از تحلیلها( با گزارهها یا مصاحبهطریق پنل

در این بخش از گیری شده است. ها و ابزارها بهرههای مختلف پژوهش حاضر از مجموعه این روششود. در بخشمی

های محتمل و هایی که عدم قطعیت زیادی دارند، تصاویری از آیندها با شناخت و تحلیل پیشرانگزارش کوشش شد ت

تبع دارای احتمال وقوع هستند. هرکدام از سازگار ارائه شود؛ این تصاویر، درواقع توصیفی از سناریوهای سازگار و به

منظور از سناریوی سازگار، آن دسته از سناریوهایی هاست و قطعیتای از عدمسناریوهای آینده، حاصل یا برایند مجموعه

 های خبرگان( قابل جمع هستند. افزار )مبتنی بر دادههای آنها بر اساس منطق آماری نرمقطعیتهستند که عدم

 

 

                                                 
1 Alternative thinking  
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 استخراج سناریوهای سازگار )محتمل( 1-4-2-4

 سناریوویزاردافزار نرماستخراج سناریوهای سازگار بر اساس  1-1-4-2-4

تبع، غنا بخشیدن  ، زمینه مستدل و مناسبی برای چینش بستر سناریوها و بهافزار سناریو ویزاردنرمهای کمی تحلیل

در  افزارنرماندازی آورد. برای راههای کیفی سناریوها فراهم میتحلیلپژوهش یعنی در مرحله نهایی  آنهاو قوام دادن به 

اصلی مرتبط با هر نیروی  هایقطعیتعدمیعنی  آنها حالت و متغیرهای پیشراننیروهای یعنی  توصیفگرها، نخستین گام

مربوط به  طعمتقا اثراتهای های یادشده، دادهگیری پرسشنامهو میانگینپس از تکمیل  .شودتعریف می پیشران

های ذیربط را داده ورودپس از طراحی ساختار و افزار نرمجدول زیر خروجی نخست  شود.وارد می افزارنرمدر متغیرها، 

 دهد.نشان می

 اصلی هایقطعیتعدممتقاطع میان  اثراتسناریو ویزارد از تحلیل افزار نرمخروجی  4-12جدول 

 

 به .نمایدسناریوهای سازگار را محاسبه و شناسایی  گیری از محاسبات آمارید با بهرهتوانمیسناریوویزارد افزار نرم

گرهای اصلی( )توصیف هانا( از کدام پیشرهاقطعیتعدمها )های مربوط به کدام حالتداده عبارت دیگر نشان دهد که

و  گرها استهر سناریو ترکیبی از حالات مربوط به توصیفاز نظر آماری با یکدیگر دارای بیشترین سازگاری هستند. 

ملاک تعیین این  تشخیص خواهد داد. سجممنسناریوهای ممکن تعدادی را به عنوان سناریوهای  از میان همه افزارنرم

سازگاری درونی یک بالاتر است.  2کلی مؤثربالاتر و سپس امتیاز  1سناریوهای سازگارتر دو شاخص درجه سازگاری

                                                 
1 Consistency Value 
2 Total Impact Score 
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کند که هیچ متغیر دیگری از یک توصیفگر سناریو نیازمند انتخاب متغیرهای توصیفگر به روشی است که تضمین می

 مؤثرهمچنین امتیاز  .شودقویا ترجیح داده نمی ،ترکیبی دیگر توصیفگرها به این متغیر توصیفگریکسان از جانب آثار 

 کند که ناشی از توصیفگرهای دیگرمجموع تمامی آثاری را منعکس میست و ارزش هر یک از توصیفگرهاید ؤکلی، م

یوهای دارای سازگاری قوی یا نسبتا قوی، با احتساب سنار افزارنرمبر این اساس، خروجی است.  در هر سناریوی سازگار

و دوم  حداقل منفی دو یا بزرگتر از آن بوده است آنهاای که اولا سازگاری گونهشامل شش سناریوی محتمل است به

از  افزارنرمدیگر بیان، خروجی  گذاری مثبت است. بهتأثیردارای بیشترین امتیاز  آنها هایقطعیتعدمآنکه ارتباط میان 

افزار بر است. نرم 4-8 شکلسناریوی سازگار به شرح  شسناریوهای دارای سازگاری قوی )یا نسبتا قوی(، شامل ش

قوی یا نسبتا قوی نشناخته  های خبرگان، هیچ سناریوی دیگری را به جز این پنج سناریو، واجد سازگاریاساس داده

 است.

پذیر(سازگاری )سناریوهای محتمل یا امکانخروجی نرم افزار از سناریوهای دارای  .4-8 شکل  

ها از کدام شود در قالب چهار سناریوی مجزا نشان داده شده است کدام حالتمشاهده می 4-8 شکلهمانگونه که در 

های برشمرده شده بیش از قطعیتتوصیفگرها با یکدیگر سازگاری درونی دارند و احتمال وقوع کدام ترکیب از عدم

افزار، شامل همه سناریوهای ها وجود دارد. لازم به توضیح است که این چهار سناریوی خروجی نرمیتقطعدیگر عدم

افزار )مبتنی بر کلی مثبت( است. خروجی نرم مؤثریا محتمل )سناریوهای با ارزش سازگاری غیرمنفی و امتیاز  قوی

ها را واجد قطعیتهای ورودی خبرگان( هیچ سناریوی مهم دیگری و در واقع هیچ ترکیب دیگری از عدمدیدگاه

عبارتی دارای احتمال قوی ندانسته است. با این حال لازم به توضیح است نتایج حاصل پایداری و سازگاری مثبت و به

سناریوهای تر است. سناریوی امکان پذیر یا سناریوی ضعیف 11سناریوی مزبور، شامل  4، علاوه بر از نرم افزار
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شود، آن دسته از سناریوها هستند که ارزش سازگاری آنها تر نام برده میپذیر که از آنها با عنوان سناریوهای ضعیفامکان

نها مثبت است. سناریوهای ضعیف، سناریوهایی هستند که کلی آ مؤثرمنفی یعنی کمتر از صفر محاسبه شده اما امتیاز 

طور کلی منتفی نیست، اما احتمال وقوع آنها نسبت به سناریوهای اصلی یا منتخب پژوهش، بر اساس تجزیه وقوع آنهابه

مطابق با  از این رو،شده است. های کمی حاصل از اظهارنظرات خبرگان، کمتر یا بسیار کمتر برآورد و تحلیل آماری داده

سناریونگاری کمی، در گزینش سناریوهای نهایی از سناریوهای دارای  ندیفرامتعارف در  توصیه خبرگان و رویکرد

 سازگاری ضعیف )دارای ارزش سازگاری منفی( به منظور جلوگیری از پیچیدگی زیاد، چشم پوشی شده است. 

 سازی سناریوها در پنل خبرگاننهایی 2-1-4-2-4

افزار سناریوویزارد، همه حالات محتمل و سازگار برای جمع شدن استخراج سناریوها بر اساس نرمدر مرحله 

ها و نیازها، مشخص شد. باید توجه داشت که یکی از های پژوهش درقالب یک سناریو برای آینده نظام ایدهقطعیتعدم

ریزی مبتنی بر سناریو، وجود تمایز و تفاوت برنامه ندیفرااصول کلیدی در احصا و توصیف سناریوهای نهایی در یک 

 فرایندمعنادار، میان سناریوهای اصلی خروجی پژوهش است. از اینرو و باتوجه به اهمیت لحاظ رویکرد کیفی در 

افزار در پنل خبرگان پژوهش مطرح و به بحث گذاشته شد. پس از بررسی دقیق و سناریوپردازی، نتایج حاصل از نرم

افزار با مشارکت خبرگان کلیدی، مشخص شد که برخی از سناریوهای خروجی به سبب های نرماسانه خروجیکارشن

نزدیکی مفهومی با یکدیگر قابل جمع هستند. بنابراین با در نظر داشتن نکات یادشده و بر اساس اجماع خبرگان، تدوین 

 ،های ضمنیشود که ضمن حفظ پیچیدگیسبب می فضای نهایی سناریوهای این پژوهش، در قالب سه سناریوی اصلی،

 درکی از آینده فراهم آید.، متمایز و قابلتصاویر جامع

 های نرم افزار از سناریوهای دارای سازگاری . تلفیق خروجی4-9 شکل
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طور ذاتی بهشده، شود، دو سناریو از سناریوهای چهارگانه احصامشاهده می 4-9 شکلبر این اساس، همانگونه که در 

هایی با یکدیگر هستند. بر این اساس، جدول ها و مشابهتدهنده، دارای نزدیکیهای تشکیلقطعیتاز حیث عدم

افزار در پنل خبرگان پژوهش مورد بحث و بررسی قرار گرفت و درباره نتیجه زیر، اجماع حاصل سناریوهای خروجی نرم

 .شد

که با حاشیه زرد رنگ مشخص شده است(، در چهار عدم قطعیت افزار )سناریوهای دوم و سوم خروجی نرم

هایی دارند. سناریوی شماره دو  مبتنی قطعیت تفاوتبا هم یکسان هستند و با یکدیگر تنها در یک عدم

بر تامین مالی نظام تحقیق و توسعه از منابع مالی و اعتبارات دولتی و شبه دولتی است اما سناریوی چهارم 

ین مالی نظام تحقیق و توسعه از منابع مالی و اعتبارات مبتنی بر شبکه مشارکت مالی میان مبتنی بر تام

قطعیت همه ذینفعان است. بر اساس دیدگاه خبرگان این دو عدم قطعیت از این دو سناریو در قالب یک عدم

قابل جمع  "خصوصیتامین مالی نظام تحقیق و توسعه از منابع مالی و اعتبارات دولتی و  "واحد با عنوان 

هستند. با این توضیح که در سناریوی ترکیبی، منابع و اعتبارات مورد نیاز برای نظام تحقیق و توسعه، هم 

طور خاص صنایع مهم، در تامین مالی این اعتبارات به منابع دولتی وابسته است و هم بخش خصوصی و به

های ی هنوز آنچنان گسترده نشده که بخشکنند )اگرچه این شبکه تامین مالطور جدی مشارکت میبه

 طور جدی درگیر کند(.اجتماعی و نیز کسب و کارها را به

 
 ها و نیازهاتبیین سناریوهای آینده نظام ایده 3-1-4-2-4

ارزیابی، اعتبارسنجی و تلفیق حاصل سناریوهای نهایی پژوهش  ،سناریونویسی ندیفرابر اساس متدولوژی منتخب در 

شود، سناریوی . همانگونه که ملاحظه میباشدمیسناریوهای خروجی نرم افزار سناریوویزارد در پنل خبرگان پژوهش 

های سازنده آن در یک سر طیف و سناریوی نهایی حاصل از تلفیق سناریوی اول، به لحاظ ماهیت عناصر و عدم قطعیت

گیرد. سناریوی حاصل از ترکیب یز از همین لحاظ در طرف دیگر طیف سناریویی قرار میافزار نچهارم خروجی نرم

افزار نیز به لحاظ ماهیت عناصر سازنده آن در میانه این طیف فرضی سناریویی جای سناریوهای دوم و سوم خروجی نرم

شده در این بخش به شرح جدول خواهد یافت. با این وصف، پس از اجماع خبرگان پژوهش در پنل، سه سناریوی تعیین
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های بعدی این پژوهش سناریونگاری )با لحاظ امتیاز تاثیر( آمده و مبنای تحلیل ندیفرا، به عنوان خروجی نهایی 4-13

 قرار خواهد گرفت.

 افزار سناریوویزارد در پنل خبرگانهای نرمبندی یافته. سناریوهای نهایی پژوهش حاصل از جمع4-13جدول 

 سناریوها  سناریوی اول سناریوی دوم سومسناریوی 

 هاقطعیتعدم

گرایش همزمان به  

، یفناورتوسعه حوزه های 

 انسانی و میان رشته ای

گرایش بیشتر به توسعه 

 های فناورانه و صنعتیحوزه

گرایش بیشتر به توسعه 

حوزه های فنی و 

 ایدئولوژیک

ساختار دانشگاه ها و 

نگرش مدیران آموزش 

ها و نظام ایدهعالی به 

 نیازها

همزمان بر تعامل  دیتأک

دانشگاه با صنعت و جامعه 

 )بازار، نهادهای مدنی و ...(

بیشتر بر تعامل  دیتأک

 دانشگاه با صنعت

بیشتر بر تعامل  دیتأک

 دانشگاه با صنعت
گذاری و جهت سیاست

دهی پژوهش در راستای 

 نیازهای صنعت و جامعه

استقرار کامل نظام 

ها و اعتبارسنجی بر نظام ایده

نیازها و نظارت کارآمد 

 ای مبتنی بر استقلال حرفه

استقرار کامل نظام 

ها اعتبارسنجی بر نظام ایده

و نیازها و نظارت کارآمد 

 ای مبتنی بر استقلال حرفه

استقرار ناقص نظام 

ها اعتبارسنجی بر نظام ایده

و نیازها و نظارت ناکافی و 

 ناکارآمد

یت فعالانه و همه مدیر

ایده ها و  نظامجانبه نگرانه 

 نیازها

نیروی انسانی نوآور و 

توانمند در توازن و تناسب با 

 تحولات نوظهور

نیروی انسانی نوآور و 

توانمند در توازن و تناسب با 

 تحولات نوظهور

نیروی انسانی با 

توانمندی و نوآوری محدود 

یا نامتوازن با تحولات 

 نوظهور

شایستگی های 

تخصصی، حرفه ای و 

 نیروی انسانی محوریفناور

منابع مالی مبتنی بر 

 شبکه مشارکت مالی 

منابع مالی مبتنی بر 

 اعتبارات دولتی و خصوصی

منابع مالی غیرشفاف و 

 اعتبارات غیرقابل اتکا
تامین مالی و 

های نظام زیرساخت

 تحقیق و توسعه

 ثیر کلأامتیاز ت 17 25 32
Total Impact 

Score 
 درجه سازگاری )پایداری( 1 0 3

Consistency value 

ها گر تصویری متفاوت از وضعیت آینده نظام ایدهتواند نمایانطور بالقوه میروشن است، هر یک از این سه سناریو، به

های در جایگاه این نظام و سامانههای معناداری تواند به تفاوتساله باشد و تحقق هر کدام از آنها، می 20و نیازها در افق 

عبارتی بر این مبنا در مرحله بعد، سناریوهای اصطلاحا سازگار و پایدار و به مرتبط با آن در افق مزبور، منجر شود.

 شوند. های کلیدی با یکدیگر مقایسه میلفهؤمحتمل خروجی این مطالعه، از حیث م
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 ا و نیازها هتوصیف سناریوهای آینده نظام ایده 2-4-2-4

 فضای سناریوها 1-2-4-2-4

نشان داده شده است. باید توجه داشت که  4-14 فضای کلی سه سناریوی نهایی پژوهش را در قالب جدول

ها و ریزی مبتنی بر سناریو است که پس از بحثبرنامه ندیفراای مهم در گذاری سناریوهای خروجی نیز، مرحلهنام

گیری شد. همانگونه که گفته گذاری هر یک از سناریوها تصمیمگفتگوهای فراوان در پنل کانونی پژوهش، درباره نام

ار افزهای نرمبندی یافتهگیری از جمعساله، ضمن بهره 20ها و نیازها در افق شد، سناریوهای نهایی نظام ایده

های سناریوویزارد، در پنل خبرگان پژوهش به بحث گذاشته شده و تبیین شده است. توصیف سناریوها مستلزم بررسی

تخصصی، کارشناسی و آماری در نشست نهایی خبرگان پژوهش است. بر این اساس در توصیف سناریوهای مزبور، از 

موجود و نوظهور و نیز تحلیل  مؤثرامل و روندهای های پیشین )شامل مرور ادبیات و پیشینه، عوهای پرسشیافته

ها و نیازها، در هر یک از سناریوها، های نظام ایدهتصویری جامع از آینده ارائهمنظور مک( بهافزار میکساختاری نرم

 استفاده شد.

 های اصلیهای کلیدی از پیشرانقطعیتگذاری و توصیف نهایی سناریوهای  نهایی برحسب عدم. نام4-14جدول 

 سناریوی اول سناریوی دوم سناریوی سوم
 سناریوها 

 هاقطعیتعدم

 3و  2تجمیع سناریوهای  افزارنرم 4سناریوی 
 افزارنرم

 افزارنرم 1سناریوی 

 و حاکمیت یفناور و صنعت یفناور و جامعه یفناور

گرایش همزمان به  توسعه 

، انسانی یفناورحوزه های 

 ایو میان رشته

گرایش بیشتر به توسعه 

 های فناورانه و صنعتیحوزه

گرایش بیشتر به توسعه حوزه 

 های فنی و ایدئولوژیک
ساختار دانشگاه ها و 

نگرش مدیران آموزش 

ها و عالی به نظام ایده

 نیازها

همزمان بر تعامل  دیتأک

دانشگاه با صنعت و جامعه 

 )بازار، نهادهای مدنی و ...(

بیشتر بر تعامل  دیتأک

 دانشگاه با صنعت

بیشتر بر تعامل  دیتأک

 دانشگاه با صنعت
گذاری و جهت سیاست

دهی پژوهش در راستای 

 نیازهای صنعت و جامعه

استقرار کامل نظام 

ها اعتبارسنجی بر نظام ایده

و نیازها و نظارت کارآمد 

 ای مبتنی بر استقلال حرفه

استقرار کامل نظام 

ها و نظام ایدهاعتبارسنجی بر 

نیازها و نظارت کارآمد 

 ای مبتنی بر استقلال حرفه

استقرار ناقص نظام 

ها و اعتبارسنجی بر نظام ایده

نیازها و نظارت ناکافی و 

 ناکارآمد

مدیریت فعالانه و همه 

ایده ها  نظامجانبه نگرانه 

 و نیازها

نیروی انسانی نوآور و 

توانمند در توازن و تناسب 

 نوظهوربا تحولات 

نیروی انسانی نوآور و توانمند 

در توازن و تناسب با تحولات 

 نوظهور

نیروی انسانی با توانمندی و 

نوآوری محدود یا نامتوازن با 

 تحولات نوظهور

شایستگی های تخصصی، 

 محوریفناورحرفه ای و 

 نیروی انسانی
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 سناریوی اول سناریوی دوم سناریوی سوم
 سناریوها 

 هاقطعیتعدم

 3و  2تجمیع سناریوهای  افزارنرم 4سناریوی 
 افزارنرم

 افزارنرم 1سناریوی 

 و حاکمیت یفناور و صنعت یفناور و جامعه یفناور

منابع مالی مبتنی بر شبکه 

 مشارکت مالی 

منابع مالی مبتنی بر 

 اعتبارات دولتی و خصوصی

منابع مالی غیرشفاف و 

 اعتبارات غیرقابل اتکا
تامین مالی و 

های نظام زیرساخت

 تحقیق و توسعه

های بر ارزش دیتأکدلالت بر وضعیتی دارد که در آن ضمن « و حاکمیت یفناور»سناریوی اول با عنوان 

زا و پیشرفت در برخی های درونهای مادی و معنوی محدود موجود بر توسعه قابلیتایدئولوژیک و حاکمیتی، سرمایه

ها تبع آن نظام ایدهو نوآوری و به فناوریهای دارای اولویت صنعتی متمرکز شده است. در این آینده، نظام علم، زمینه

نان، در قالب یک  نظامکند و های منتخب دنبال مییفناوربر شماری از صنایع و  دتأکیو نیازها، اهداف رشد را با 

ه است نهادینه شد حمایت دولتی از علم و نیز تحقیق و توسعهپروژه ملی و بومی در اختیار و انحصار دولت قرار دارد. 

المللی بیشتر شده تبط بینو شکاف میان ساختار رسمی سیاستگذاری با بدنه اجتماعی و همینطور با نهادهای مر

ها و نیازها در این سناریو همچنان با رویکردی سنتی به گسترش تعامل صنعت و دانشگاه معطوف است. نظام ایده

روز، نگر و بهها، امکانات و منابع لازم برای توسعه مانند نیروی انسانی توانمند، جامعاست؛ درحالیکه از زیرساخت

عنوان یک ها و نیازها، بهو بسترهای اقتصادی شفاف و پویا برخوردار نیست. نظام ایده اینظام اعتبارسنجی حرفه

 شود. باز با بستر مشارکتی محدود به متعهدان نسبت  به ساختار قدرت تعریف مینظام نوآوری شبه

ای دارد که در آن، نظام یادشده است و در مجموع حکایت از آینده« و صنعت یفناور»از سناریوی دوم، با عنوان 

طور خاص بر توسعه فناورانه در ابعاد مختلف متمرکز ها و نیازها بهطور عام و نظام ایدهتحقیق و توسعه در کشور به

های ستر رقابتی در حوزه پژوهشبر ایجاد ب دیتأکها و نیازها با توسعه گام به گام و  با شده است. بر این اساس، نظام ایده

سازی نظام ملی نوآوری در راستای خلق دانش و تجاری نظاماکوفنی و صنعتی در کشور، به یکی از بسترهای مهم در 

و نوآوری بر ایجاد پیوندها، خوشه ها و شبکه ها و نیز برانگیختن  یفناورسیاست علم، تبدیل شده است. در این سناریو، 

ت. متمرکز اس در همراستایی با نیازهای فناورانه کشور ر موجود در نظام ها و تواناکردن کارآفرینییادگیری بین عناص

دارای روندی رو به رشد  -اگرچه با شیبی کند  -عنوان یکی از بازوهای توسعه صنعتی نان، به نظامهمچنین مخاطبان 

ها داشته است؛ با این حال این ی کردن پژوهشدر مسیر کمک به کاربرد مؤثربوده است و نظام مزبور، نقشی نسبتا 

مندی از رویکرد دلیل عدم بهرهنوآوری نداشته است و به نظاماکوساز در یا تحول کنندهنظام، نقشی دگرگون

 ای، نمی تواند همه ابعاد لازم برای ارتقای نوآوری و کارآفرینی را پوشش دهد. رشتهمیان



67 

های باز و ای متفاوت دارد که در آن با توسعه سیاست، حکایت از آینده«و جامعه یفناور»سناریوی سوم با عنوان 

 یهانظامتحول نوآوری کشور بر  نظاماکوهای مختلف فناورانه، انسانی و فرهنگی، ای در عرصهرشتهرویکردهای میان

)و نظام نوآوری در مفهوم طور مشخص ها و نیازها بهمعطوف شده است. در این آینده، نظام ایدهفنی  -اجتماعی

ای از های اجتماعی با مشارکت طیف گستردههای فنی و هم بر توسعه ظرفیتگسترده( همزمان هم بر ارتقای قابلیت

های مختلف نظرورزان، نان، با درگیر کردن گروه نظاممخاطبان بالقوه در مسیر توسعه پایدار متمرکز است. در واقع 

 به چالش های اجتماعی و محیطی معاصر مثل اهداف توسعه پایدارهای مختلف حوزهاندیشمندان و کارورزان در 

پاسخگویی به نیازهای  با ارتقای جایگاه خود در تعاملات گوناگون میان دانشگاه، صنعت، بازار وجامعه، به و پردازدمی

المللی، یادگیری های بینگرایش دارد. در این سناریو، تعاملات فراگیر، همکاری تحول آفرین اتتغییر موجود برای

ها و نوآوری، دارای جایگاهی برجسته است و نظام ایده نظاماکوای رشتهگسترده، سرریز دانش و توسعه ابعاد میان

)و نه صرفا  مختلف اجتماعیهای بازیگران و ذینفعان اسخگویی به نیازها و خواستهپذیری و پنیازها بر مسوولیت

 حاکمیتی( متعهد است.

 تبیین فضای سناریوها 2-2-4-2-4

آمده است. در توصیف هر سناریو، نخست  توضیحات تفصیلی برای هر یک از سناریوهای یادشده در ادامه این بخش

ها ها و چند و چون آینده نظام ایده( واکاوی شده و سپس به ویژگی1420ها در افق پژوهش )شرایط هر کدام از پیشران

ثیرگذار در هر سناریو أو نیازها، در چارچوب هر سناریو پرداخته شده است. برای این منظور، شرایط متغیرهای کلیدی ت

 . شده است ارائههای ذیربط گردیده و برآوردهایی از وضعیت برخی شاخصتوصیف 

 و حاکمیت یفناورسناریوی اول: 

 قطعیت از پنج پیشران اصلی، به شرح زیر ساخته شده است:  فضای این سناریو از برآیند پنج حالت عدم

 ها )توصیفگرها(ی کلیدی سازنده سناریوی اول قطعیت. عدم4-15جدول 

 توصیفگر )پیشران( )عدم قطعیت(حالت 

ها و نظام ایدهساختار دانشگاه ها و نگرش مدیران آموزش عالی به  گرایش بیشتر به توسعه حوزه های فنی و ایدئولوژیک

 نیازها

گذاری و جهت دهی پژوهش در راستای نیازهای صنعت سیاست بیشتر بر تعامل دانشگاه با صنعت دیتأک
 و جامعه

ها و نیازها نظام اعتبارسنجی بر نظام ایدهاستقرار ناقص 

 و نظارت ناکافی و ناکارآمد

 ایده ها و نیازها نظاممدیریت فعالانه و همه جانبه نگرانه 

نیروی انسانی با توانمندی و نوآوری محدود یا نامتوازن با 

 تحولات نوظهور

 نیروی انسانی محوریفناورشایستگی های تخصصی، حرفه ای و 

 های نظام تحقیق و توسعهتامین مالی و زیرساخت مالی غیرشفاف و اعتبارات غیرقابل اتکامنابع 
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ها و نیازها، به یکی از ای است که در آن نظام ایده، روایت آینده«و حاکمیت یفناور»سناریوی نخست با عنوان 

و ترویج گفتمان مورد علاقه حاکمیت  گذاران آموزش عالی برای حفظ و ارتقای تعهدگرایی ایدئولوژیکابزارهای سیاست

های فنی و ها به سوی حوزههای موجود بر هدایت پژوهشگذاریسیاسی، تبدیل شده است. در این سناریو، سیاست

های شود و حوزهتر ارزیابی میتر و از نظر امنیتی مطلوبهای فنی از نظر راهبردی مهمصنعتی گرایش دارد؛ چراکه حوزه

شود. درعوض، حاشیه رانده می شده علوم اجتماعی و انسانی از سوی نهادهای سیاستگذار، بهو شناخته متعارف، جهانی

های جدیدی برای توسعه علوم کوشد تا مبانی و سرفصلهای دو دهه اخیر، حاکمیت همچنان میدر تداوم تلاش

گیرد. ستقبال و همراهی جامعه علمی قرار نمیاجتماعی بومی و اسلامی ایجاد شود؛ درحالیکه این اقدامات، چندان مورد ا

های آن تعریف هاست که دستورالعملها و نیازها، اگرچه مدتاین در حالی است که نظام اعتبارسنجی برای نظام ایده

افی های موجود، اراده و امکان نظارت کدلیل برخی روابط و رانتطور کامل و فراگیر استقرار نیافته است و بهشده، اما به

های این نظام، شیوه تخصیص منابع و ارزیابی دقیق نتایج، وجود ندارد. نیروی انسانی موجود اعم از و کارآمد بر فعالیت

المللی، به طور کامل و متناسب با استانداردهای بینالتحصیلان، پژوهشگران، کارشناسان و استادان بهدانشجویان، فارغ

های مجهز نیستند. بنابراین، سطح ابتکارات با تحولات و چالش محوریفناورهای ندیای نوین و توانمهای حرفهشایستگی

های تبع، حوزه، در سطوح پایه است؛ بهارائههای قابل ، فاصله معنادار دارد و خلاقیتیفناورنوظهور در جهان علم و 

های نظام تحقیق و آن، زیرساخت های روندشکن یا تخریبگر است. افزون برصنعت و کسب و کار، کمتر شاهد نوآوری

درصد اعتبارات آن  95توسعه در کشور گسترش نیافته است و این نظام کماکان یک نظام وابسته به دولت و بیش از 

دلیل تخصیص این منابع و اعتبارات به ندیفراهای رسمی و غیررسمی دولتی یا عمومی است. مبتنی بر منابع و بودجه

شده، دارای ابهام است و در بسیاری مواقع در مظان اتهام فساد قرار دارند )اگرچه اثبات و نظارتنبود سازوکارهای شفاف 

شوند و فعالان این موارد در بیشتر موارد دشوار است(. ضمن آنکه بسیاری از این منابع تعهد شده، در عمل محقق نمی

کاره و پیش از ها، نیمهرو بسیاری از پروژهاز اینتوانند نسبت به تضمین آن اطمینان داشته باشند. نظام پژوهش نمی

مدیریت نوآوری  محوریفناورشوند. درواقع، بسیاری از نهادهای متعارف رسیدن به دستاوردهای مورد انتظار رها می

ی حضور های دانشگاهی و صنعتها، انکوباتورها و ... در محیطها، شتاب دهندهآپ، استارتیفناورهای علم و مانند پارک

دارند؛ اما این روابط نهادی به روابط میان دانشگاه، صنعت و نهادهای عمومی وابسته به حاکمیت محدود است و کسب 

افزاری و گیرد. همچنین، بسترهای سختو کارهای مستقل، نهادهای جامعه مدنی و موسسات غیرانتفاعی را در بر نمی

های موجود، سازیبا یکدیگر محدود است و شبکه ذینفعان و ایده پردازان ارتباط و مشارکت میان پژوهشگران،افزاری نرم

های ملموسی در زمینه سهولت کاربری داشته ، پیشرفتتاکنونای و ناپایدار است. سامانه ایده ها و نیازها اغلب جزیره

چراکه در عمل بخش کوچکی است؛ با این حال از نظر جذابیت و فراگیری، متناسب با انتظارات اولیه پیش نرفته است؛ 

درحالیکه بخش بزرگتری از این جامعه ، ها و نیازها، فعال هستنداز جامعه بزرگ دانشگاهیان و پژوهشگران در نظام ایده

شده بر فضای مجازی، توسعه این های اعمالاساسا ارتباطی با این سامانه ندارند. همچنین، به دلیل تداوم محدودیت
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های ها و مشوقریزیبرنامهروست. های گوناگون روبههای اطلاعاتی و ارتباطاتی با دشواریسامانه از منظر زیرساخت

های ایدئولوژیک متمرکز است و شیوه تخصیص عادلانه و تسهیم های صنعتی و یا در حوزهنیز عموما یا در حوزه قانونی

ید است. درواقع امتیازاتی که برای افزایش مشارکت در این سامانه درنظر مند آنها، از منظر اکثریت جامعه محل تردنظام

پایش و ارزیابی عملکرد  نظامگرفته شده است، نزد بسیاری از پژوهشگران مستقل، فاقد جذابیت است. طبیعی است که 

ع، قابل دسترسی و بسته و در اختیار نهادهای دولتی است که از سوی نمایندگان نهادهای ذینف نظامسامانه نیز یک 

دلیل عدم استقرار مقررات جامع حقوق مالکیت فکری در سامانه نان تعریف شده است؛ اما به نظامنظارت نیست. نوعی 

معنا دارد. ضمن اینکه هوش  نظامو یک نظام حمایت از حقوق مالکیت معنوی در سطح کشور، این نظام تنها درون این 

های مشابه در سطح جهان، عملا از ها و سامانهدلیل عدم ارتباط با نظامسامانه، بهکارگرفته شده برای این مصنوعی به

روزرسانی سامانه نیز تنها یک علاوه، رصد و بهرسانی برخوردار است. بههای محدودی برای پایش، پویش و همقابلیت

شود. های جامع انجام میللی و اعتبارسنجیالمداخلی سامانه است و با تاخیر و بدون امکان قیاس با انتشارات بین ندیفرا

شده ها و راهبردهای تدوینگذاریهای متمادی در شعارها، هدفبنیان برای سالهمین ترتیب، توسعه اقتصاد دانشبه

جانبه المللی، عملا شرایط تحق همهآموزش عالی موکد شده است؛ اما شرایط تحریم و عدم ارتباط پایدار با نهادهای بین

ای از یک سو و عدم استقلال رشتهگرایی و دوری از رویکرد میانن اهداف را منتفی ساخته است. در مجموع، تخصصای

ای در نظام آموزش ای حاشیههای حاکمیتی از سوی دیگر، سامانه نان را به سامانهآکادمیک و شائبه مداخلات و سوگیری

 بدیل کرده است. شده تریزیعالی و بسیار کوچکتر از اهداف برنامه

 و صنعت یفناورسناریوی دوم: 

 قطعیت از پنج پیشران اصلی، به شرح زیر ساخته شده است:  فضای این سناریو از برآیند پنج حالت عدم

 ها )توصیفگرها(ی کلیدی سازنده سناریوی دوم قطعیت. عدم4-16جدول 

 توصیفگر )پیشران( حالت)عدم قطعیت(

ها و نظام ایدهساختار دانشگاه ها و نگرش مدیران آموزش عالی به  های فناورانه و صنعتیحوزهگرایش بیشتر به توسعه 

 نیازها

گذاری و جهت دهی پژوهش در راستای نیازهای صنعت سیاست بیشتر بر تعامل دانشگاه با صنعت دیتأک

 و جامعه

ها و نیازها و استقرار کامل نظام اعتبارسنجی بر نظام ایده

 ای کارآمد مبتنی بر استقلال حرفهنظارت 

 ایده ها و نیازها نظاممدیریت فعالانه و همه جانبه نگرانه 

نیروی انسانی نوآور و توانمند در توازن و تناسب با 

 تحولات نوظهور

 نیروی انسانی محوریفناورشایستگی های تخصصی، حرفه ای و 

 های نظام تحقیق و توسعهمالی و زیرساخت تامین منابع مالی مبتنی بر اعتبارات دولتی و خصوصی
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ها و نیازها، به یکی از اهداف ای است که در آن نظام ایده، حکایت آینده«و صنعت یفناور»سناریوی نخست با عنوان 

اصلی خود یعنی گسترش تعامل میان صنعت با دانشگاه و مراکز پژوهشی در مسیر توسعه فناورانه دست یافته است. در 

های فنی و صنعتی گرایش دارد ها به سوی حوزهدهی پژوهشطور مشخص بر جهتهای ذیربط بهسناریو، سیاستاین 

ها و های اصلی نظام سیاستگذاری در کشور است، مشوقوری صنعت، از اولویتو از آنجا که رونق تولید و افزایش بهره

خصوصی از یک سو و مرکز علمی و پژوهشی از سوی گر گوناگونی برای بازیگران صنعتی دولتی و بسترهای تسهیل

دیگر، برای مشارکت در این سامانه تدارک دیده شده است. بر این اساس، صنایع متعلق به بخش خصوصی در زمینه 

های تولیدی و خدماتی ها و تامین منابع در سامانه نان حضور فعالانه دارند اما این مشارکت بیشتر بر جنبهتعریف پروژه

روز علاوه، مدیریت و بههای کارآفرینی و نوآوری اجتماعی کمتر مورد توجه قرار گرفته است. بهرکز است و جنبهمتم

ها و نیازها، اگرچه شود و نظام اعتبارسنجی برای نظام ایدهطور فعالانه توسط نهاد متولی انجام میرسانی سامانه نان، به

طور کامل و فراگیر استقرار یافته و رفته رفته به نظامی دهه است که بههای فراوان، اما حدود یک پس از کش و قوس

های سامانه تبدیل شده است. منابع انسانی متخصص مشغول به و خروجی هاندیفرامستقل در زمینه ارزیابی و پایش 

یاز در هر حوزه های فناورانه موردنای و مهارتهای حرفهکار در بخش صنعت یا پژوهش تا حدود زیادی از شایستگی

های فناورانه مرتبط با مند هستند و با فاصله کمی در جریان تحولات نوظهور در سطح جهان و نوآوریتخصصی، بهره

های المللی دست یافته است. اگرچه در حوزهپذیری بینبه رقابت هایفناورآنها قرار دارند و صنعت کشور در بعضی 

های طور کلی و در قیاس با بیست سال پیش، زیرساختل توجهی نبوده است. بهانسانی و اجتماعی، شاهد پیشرفت قاب

های های فناورانه داشته است و بسیاری از محدودیتویژه در حوزهنظام تحقیق و توسعه در کشور توسعه قابل توجهی به

ها مانند هوش مصنوعی زهی اطلاعاتی و ارتباطاتی، کاهش یافته است و در برخی حوهایفناورقبلی ازجمله در حوزه 

نانو در سطح مرز دانش پیشرفت داشته است. همچنین  هایفناورها مانند در سطح کاربری، و در برخی دیگر از حوزه

در تامین منابع مالی مورد نیاز برای تحقیق و توسعه در کشور، علاوه بر دولت، بخش خصوصی و غالبا صنایع بزرگ نیز 

گذاران خصوصی و بعضا با رویکرد خطرپذیر تامین از اعتبارات مورد نیاز از طریق سرمایه مشارکت دارند و حدود نیمی

ها و ابهاماتی رغم اینکه طی یک دهه اول استقرار با کاستیتخصیص این منابع و اعتبارات، علی ندیفراعلاوه، می شود. به

ت دست یافته و قابل ارزیابی و حسابرسی است و رو بود، طی دهه دوم پس از استقرار سامانه به انضباط و شفافیروبه

شود. محیط رقابت و نوآوری در حوزه های اعتبارات پژوهشی تعهدشده در میان پژوهشگران غالبا قابل اتکا قلمداد می

فناورانه و مرتبط با صنعت تا حدود زیادی ثبات یافته است اما عدم پشتیبانی نهادی و نبود مشارکت نهادهای فرهنگی، 

بوم نوآوری ارتقا یافته اما زیرساخت اجتماعی ین فضا را به جامعه بسط نداده است. درواقع زیرساخت اقتصادی زیستا

طور مشارکتی نهادینه نشده است؛ بنابراین بیشتر ها بهطور متوازن رشد نیافته و فرهنگ تسهیم ایدهو فرهنگی آن به

اند. این بهرهشود و از مشارکت شهروندان و ذینفعان مدنی بیمی محور تشخیص، تعریف و انجامصورت خبرهپژوهش به

سازی محصولات متمرکز های دانش بنیان تنها بر تجاریموضوع، باعث شده است که کارآفرینی در کشور و مجموعه
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جهانی محیطی، درقیاس با استانداردهای های چون آمادگی اجتماعی، بستر حقوقی و ملاحظات زیستباشد و در زمینه

ارتباط و مشارکت میان پژوهشگران، افزاری افزاری و نرمپیشرفت بسیار محدودی داشته باشد. همچنین، بسترهای سخت

های مختلف درون یک حوزه با یکدیگر گسترده اما امکان گفتگوی کارشناسان و خبرگان از حوزه ذینفعان و ایده پردازان

ها با دید ای، باعث شده که پروژهرشتههای علمی میانن و نبود شبکهبا یکدیگر بسیار محدود است. این عدم تواز

ها را نگری پیش رانده شوند. این موضوع در بسیاری از موارد، اعتبار و قابلیت نتایج و خروجیتخصصی و بدون جامع

، پایش و رصد کارها درون کند.  ابزارهای کاربری سامانه نان بسیار ارتقا یافته و  سازوکارهای تعریف، تصویبتضعیف می

و  های فنیالتحصیلان رشتهسامانه بسیار آسان و کاربرپسند شده است. با این حال دامنه مخاطبان سامانه، بیشتر فارغ

همین مهندسی و تاحدودی علوم پایه هستند و این نظام در کل جامعه پژوهشگران داخل کشور فراگیر نشده است؛ به

های مشاوره فنی و در مواردی مدیریتی است. المللی نیز کم و بیش محدود به حوزهترتیب ارتباط آن با نهادهای بین

افتاده با مشارکت نمایندگان بخش عمومی و خصوصی است  اج نظامپایش و ارزیابی عملکرد سامانه یک  نظامدرواقع 

حقوق مالکیت فکری در سامانه  علاوهبهرغم عدم انتشار همه آمارهای ذیربط،  نوعی همکاری میان آنها وجود دارد. علی

دلیل بهشود؛ اگرچه این حمایت، ها نگهداری میسازی شده است و از مالکیت معنوی صاحبان ایدهنان با جدیت پیاده

برخی خلاهای قانونی در کشور، فراتر از سازوکارهای سامانه کاربرد ندارد. با این حال از ابزارهای هوش مصنوعی برای 

گیری های کلیدی سامانه بهرهو تصمیم و سایر کاربست ندیفراروزرسانی، نظارت، تخصیص اعتبار، پشتیبانی از به

های نوین جهانی فاصله دارد، بر صاد کشور، با وجود اینکه با روندها و پارادایمدهد که اقتها نشان میگردد. ارزیابیمی

بنیان شدن حرکت کرده است. افزاری، به سوی دانشویژه از ابعاد سختالمللی تا حدود زیادی، بههای بیناساس شاخص

قات مختلف اجتماعی باعث شده با این وجود، عدم توانایی سامانه نان در پاسخگویی به نیازهای اجتماعی ملموس طب

ها و ارزش افزوده آن ای و تخصصی درون فضای صنعتی ارزیابی شود و مزیتاست که این نظام صرفا یک نظام حرفه

 برای عموم جامعه ، نامحسوس باشد. 

 و جامعه یفناورسناریوی سوم: 

 شرح زیر ساخته شده است: قطعیت از پنج پیشران اصلی، به فضای این سناریو از برآیند پنج حالت عدم

 ها )توصیفگرها(ی کلیدی سازنده سناریوی سوم قطعیت. عدم4-17جدول 

 توصیفگر )پیشران( حالت)عدم قطعیت(

، انسانی و یفناورگرایش همزمان به  توسعه حوزه های 

 میان رشته ای

ها و نظام ایدهساختار دانشگاه ها و نگرش مدیران آموزش عالی به 

 نیازها

همزمان بر تعامل دانشگاه با صنعت و جامعه  دیتأک

 )بازار، نهادهای مدنی و ...(

گذاری و جهت دهی پژوهش در راستای نیازهای صنعت سیاست
 و جامعه

ها و نیازها و استقرار کامل نظام اعتبارسنجی بر نظام ایده

 ای نظارت کارآمد مبتنی بر استقلال حرفه

 ایده ها و نیازها نظاممدیریت فعالانه و همه جانبه نگرانه 
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نیروی انسانی نوآور و توانمند در توازن و تناسب با 

 تحولات نوظهور

 نیروی انسانی محوریفناورشایستگی های تخصصی، حرفه ای و 

 های نظام تحقیق و توسعهتامین مالی و زیرساخت منابع مالی مبتنی بر شبکه مشارکت مالی 

 

دهنده آینده است های شکلقطعیتحاصل تحول اساسی در عدمنوعی به، «و جامعه یفناور»سناریوی سوم با عنوان 

تبع تغییرات گریزناپذیر فناورانه و به –های حاکمیتی ای دارد که در آن با تغییرات اساسی در نگرشو حکایت از آینده

های پژوهشی در نسبت مستقیم با نیازهای جامعه و نه صرفا حاکمیت قرار گذاریسیاست –اجتماعی در سطح جهان 

ای، به رسمیت شناخته شده است. در همین راستا، سازوکارهایی مشارکتی رشتههای میانگرفته، جایگاه بنیادین دانش

های ذینفعان گوناگون از حوزه های هوشمند جمعی )از جمله سامانه نان( برای درگیر کردناز طریق ایجاد سامانه

ها و نیازها در یک در این سناریو، نظام ایده های کلان و خرد ایجاد شده است.گیریها و تصمیمسازیمختلف در تصمیم

های علوم فنی و هم در زمینه علوم انسانی توسعه یافته و به مرجع اصلی یا بستری فراگیر تکاملی، هم در زمینه ندیفرا

بر این اساس، سامانه نان تبدیل به یک تشکل های تقاضا محور و کاربر محور در کشور تبدیل شده است. ریبرای نوآو

های سازمانی، صنعتی و یافته )غیرانتفاعی و غیردولتی( شده است و هم در جامعه علمی و هم در حوزهای سازمانحرفه

شود. ی نوآوری باز محسوب میهاندیفراودی و خروجی در های وروکار، از ابزارهای کلیدی برای دسترسی به جریانکسب

ای مبتنی بر استقلال حرفه  تبع، نظام اعتبارسنجی در قالب یک رصدخانه توسعه و همینطور یک آزمایشگاه سیاستیبه

کند. سامانه نان، به مثابه یک بانک پژوهشی، منبعی برای فعالان دهی میصورت شفاف نظارت و گزارشو آکادمیک، به

های مهندسی، پایه، اجتماعی، پزشکی، کشاورزی و ... هم برای طرح نیازهای های مختلف دانشی اعم از حوزهدر حوزه

مدیریت های پژوهشی کاملا شناخته شده است. سخگویی به این نیازها، در میان فعالان حوزهتحقیقاتی و هم برای پا

گیری از تحولات نوظهور فناورانه از جمله ارتقای سطح بر بهره دیتأکنگرانه با جانبهسامانه نان، با رویکردی همه

های بر توسعه رویکردها و زمینه دیتأکویژه هوشمندی سامانه با استفاده گسترده از ابزار هوش مصنوعی و نیز به

های علمی مختلف و مرتبط با موضوع نیاز، کاملا ای میان علوم و لزوم پیوند و مشارکت پژوهشگران با زمینهرشتهمیان

عنوان واسط کاربری میان نهادهای پژوهشی از یک سو و جامعه، صنعت و بازار از سوی دیگر عمل استقرار یافته و به

های انسانی )هم از بعد تخصصی و هم از بعد ای، مهارت و خلاقیت سرمایههای حرفههمچنین، شایستگیکند. می

های ها و صنایع( به طور چشمگیری ارتقا یافته است و شاخصکارها، سازماننگری( درون دانشگاه یا جامعه )کسب وجامع

های ها، بر اساس شاخصاربردی شدن پژوهشگوناگون چه از منظر تولید مستندات علمی و چه از منظر ضریب ک

بخشی در سطح ملی از طور فزاینده رشد داشته است. از سوی دیگر، توسعه تعاملات میانمستخرح از سامانه نان، به

المللی، با های مکمل در حوزه تعاملات دانشی منطقه ای و بین ها و نیازها باعث شده است تا سامانهایدهطریق نظام

های همکاری علمی، یادگیری و انتقال دانش، شکل کشورهای پیشرو در منطقه و جهان با هدف بسط زمینهمشارکت 
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المللی محصولات و بروندادهای سامانه نان نیز بدین واسطه بسیار تقویت شده است. پذیری بینبگیرد و قابلیت رقابت

اجتماعی از سوی دیگر،  –ز یک سو و بستر نهادی های اطلاعاتی و ارتباطاتی اهمین منوال و با توسعه زیرساختبه

آپی، فاصله بسیار ناچیزی با های استارتفعالیت کشور در زمینه حرکت بر روی مرزهای دانش و راهبری فعالیت

تحقیق و تامین منابع مالی مورد نیاز برای  متناسب با تغییرات فراگیر یادشده،استانداردهای پیشرفته جهانی دارد. 

های گذاران مختلف غالبا از بخشای از فعالان و سرمایهر کشور، از مسوولیت انحصاری دولت خارج شده و شبکهتوسعه د

ترین سامانه موجود در قویعنوان نان، به نظامخصوصی و تعاونی با رویکرد خطرپذیر در توسعه نوآوری مشارکت دارند. 

ای شده است و به یک نهاد مدیریتی و نظارتی با استقلال حرفههای نظام نوآوری در کشور، تبدیل عرصه مدیریت پروژه

پردازان( بنیان، نقشی برجسته در ایجاد پیوند میان بازیگران مختلف این شبکه )ذینفعان و ایدهدر بستر یک اقتصاد دانش

های نخست با تمرکز ها و نیازها، که در سالکند. نظام ایدهایفا می هاندیفراو همینطور تضمین اعتبار و شفافیت مالی 

های فناورانه و با تمرکز بر نیازهای صنعت طراحی شده بود، طی دهه دوم فعالیت ها در حوزهبر کاربردی کردن پژوهش

اهداف  مانندطی معاصر به چالش های اجتماعی و محیای رشتههای علوم انسانی و میانخود به تدریج و با گسترش نگاه

از  تحول آفرین اتتغییرتنها حل مسأله، بلکه دامن زدن به رویکرد جدید این نظام نه و معطوف شده است توسعه پایدار

های نظام نوآوری، هم در حوزه زیرساخت نظاماکوافزایی میان دانشگاه، صنعت، بازار وجامعه است. در نتیجه طریق هم

ای توسعه رشتههای میانها و گفتمانبسترها و ملزومات اجتماعی و فرهنگی، مبتنی بر شبکهاقتصادی و هم در زمینه 

شده برای فعالان اقتصادی و اجتماعی تبدیل شده است. همچنین ای شناختهیافته و سامانه نان، به یک نهاد واسطه

نان  نظامتبع در ام نوآوری کشور و بهطور کامل در نظها بهمقررات مرتبط با حقوق مالکیت فکری و نظام ثبت پتنت

پایش و ارزیابی عملکرد  نظامعلاوه سامانه نان در درون خود مجهز به یک شود. بهطور جدی اجرا میاستقرار یافته و به

شده در این سامانه را تا پایان رصد ها و نیازهای ثبتطور دقیق و هوشمند، سرانجام همه ایدهقدرتمند شده است که به

های صنعتی، اقتصادی و اجتماعی از کند. دسترسی به سامانه در میان جمعیت دانشگاهی از یک سو و فعالان عرصهیم

 پذیر است. اطلاعات پیشرفته مبتنی بر هوش مصنوعی امکان یفناورسوی دیگر، با فضای کاربری بسیار آسان و امکانات 
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 و ارائه پیشنهادها گیرینتیجهفصل پنجم: 
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 مقدمه 1-5

 هاییپیشنهادو ی کاربردی هاپیشنهادو در انتها د، شوبا رویکرد تحلیلی ارائه می پژوهشحاصل از  خلاصه نتایجدر ابتدا 

 .گرددارائه می های آیندهبرای پژوهش

 گیرینتیجه 2-5

 نمایندگیری آن ایفای نقش میای از عوامل، در شکلتنیدهدرهم که شبکه استغیرخطی  یندیفراوآوری حاصل ن

های دولتی، ، سازمانمراکز صنعتیازجمله عمومی و خصوصی های و سازمانسسات ؤای از مشبکه مثابهبهنظام نوآوری  و 

و ... در یک بستر نهادی  تحقیق و توسعه ، مراکزیفناورهای پژوهشی، پارک مؤسساتدانشگاهها، نهاد، مردم مؤسسات

کاشانی و سوزنچی ) شودهای جدید منجر می یفناوراصلاح و انتشار ، آنان به خلقت ها و تعاملاکه حاصل فعالیت است

گانه تعاملات و رفتارهای متقابل بین سهها، درواقع نوعی پلتفرم ملی نوآوری باز هستند که (. این نظام2019، 1روشنی

وزارت علوم، تحقیقات و  دهند.یا حاکمیت را پوشش می و دولت(مراکز تحقیقاتی ها وبخش خصوصی، دانشگاهو صنعت 

سکوهای ملی تربیتی، آموزشی،  ارتقاو سیاست های ایجاد "مصوبه متناسب با قوانین و مقررات مصوب، ازجمله  یفناور

 1402قانون بودجه  9بند ج تبصره  و نیز  7/10/1400در تاریخ  شورای عالی انقلاب فرهنگی "و نوآوری یفناورپژوهشی، 

یافته به دستگاههای ای تخصیص( از اعتبارات هزینه%1یک درصد )مصوبه مجلس شورای اسلامی که شرط استفاده از 

ها، نیازها و مسائل تحقیقاتی توسط دستگاههای اجرائی در درج اولویت را یفناورمور پژوهشی و توسعه ا رایاجرائی ب

تقاضامحور کردن بخش مهمی منظور ایجاد نظام ملی پیشنهادها بهدر راستای ا دانسته است و نظام ایده ها و نیازه سامانه

 تبدیل ایده به محصولدر جهت پاسخگویی و حل نیازهای مختلف جامعه و صنعت و تسهیل  های پژوهشیاز فعالیت

از یک تا از این طریق  نموده است. نان )نظام ایده ها و نیازها( نظام ای تحت عنوان، اقدام به راه اندازی سامانه)خدمت(

ها و نیازها با و بستری برای گردآوری ایدهعنوان یک کانال ارتباطی مستقیم میان ذینفعان مختلف سامانه متمرکز به

ها و نیازها نوعی نظام نوآوری نظام ایده .مند گرددبهره محور و توانمندساز سپارانه، پیشنهادگرایانه، جمعرویکردی مشارکت

و  جادای در مسیرابزاری  نظاماین سپاری متداول در جهان است. های جمعپیشنهادات و نظام هایباز از جنس نظام

مبتنی بر ایجاد ارتباط مستقیم بین نیازهای جامعه، در کشور،  ها، کاربردی کردن پژوهشنظام ملی نوآوری توسعه

، یفناورهای علم و بنیان، پارکهای دانشپژوهشگران، شرکت ها،ها، اندیشکده، دانشگاهدولتیصنایع صنایع خصوصی، 

سازی و توسعه مشارکت میان ذینفعان از اهداف همچنین، شبکه .شده استگذاران در نظر گرفته و سرمایه جامعه مدنی

های مختلفی از علوم فنی/مهندسی تا شده برای این نظام، حوزهرود. ساختار طراحیشمار میکلیدی توسعه نظام نان به

رتبط با آن، نظامی بسیار نوپا در گیرد. با این حال این نظام و سامانه معلوم انسانی، علوم پایه، بهداشت و ... را در بر می

رسمیت شناخته شدن، فراگیر شدن و تحقق ی مهم و احتمالا پر فراز و نشیب در مسیر بهندیفراکشور است و هنوز 

                                                 
1 Souzanchi Kashani & Roshani 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2_%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2_%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4
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عنوان یک جریان نوپا در کشور، در گرو روندها، رویدادها و حال، آینده این نظام، بهبا این رو دارد. اهداف خود پیش

 و به شناخت تواننمی دیگر سنتی های روش با که است زیاد آنقدر تغییرات . امروزه سرعتفراوان استهای قطعیتعدم

 درصدد و پرداخته آینده شناخت به توانندمی هاسازمان پژوهی، آینده علمی مباحث ظهور با. پرداخت تغییرات با مقابله

ها و نیازها . از این رو، هدف اصلی پژوهش ترسیم آینده نظام ایده(1394، دیگرانفر و برآیند )گوهری آینده بر اثرگذاری

بینی پیچیدگی فزاینده عوامل اثرگذار و غیرقابل پیشساله بوده است. بر تحولات در حال ظهور در افق بیست دیتأک)نان( با 

های قطعیتنگرانه و اکتشافی برای شناخت و رویارویی با عدم، کلکیاتنظامگیری از نگاه های آینده، بهرهبودن واقعیت

پژوهانه با نگاه سناریومحور، نهفته در آینده موضوع پژوهش، را از پیش مشخص کرده بود. درنتیجه، اتخاذ رویکرد آینده

لعه، با رویکرد همانگونه که گفته شد، پژوهشگر کوشید در این مطاپاسخی مطمئن به این تشخیص قلمداد شده است. 

ترین ابزارهای کیفی )مصاحبه و پنل خبرگان( و ابزارهای کمی/کیفی گیری از متعارفشناختی آمیخته و بهرهروش

مک( در حوزه سناریونگاری، به شناسایی، بررسی و بازشکافی سناریوهای افزار میکافزار سناریوویزارد و نرم)پرسشنامه، نرم

دهند که های خبرگان( به ما نشان میدر واقع سناریوها )مبتنی بر دادهها و نیازها بپردازند. محتمل برای آینده نظام ایده

روش علاوه، ها با یکدیگر در قالب یک سناریوی محتمل، قابل جمع هستند. بهقطعیتدر افق پژوهش، کدام عدم

سازان را نسبت به افق دید تصمیم سناریونگاری به خودی خود حاوی تجویزی قطعی نیست و قرار است در درجه اول،

ها و بر نظام ایده مؤثرروندها و عوامل بدین منظور نخست تر سازد. های آینده با تکیه بر آرای خبرگی، گستردهبدیل

ها و نیازها احصا شد و . بدین صورت که مجموعه عوامل کلیدی مؤثر بر آینده نظام ایدهتفصیل بازشکافی شدنیازها، به

مک افزار میکو نرم اثرات متقاطعگیری از ماتریس ها، با بهرهلفهؤای ساختاری برای تبیین جایگاه و روابط میان مهتحلیل

رانندگی ترین نیروهای دارای قدرت پیشهای پژوهشی و میدانی با هدف شناخت اصلیای از فعالیتانجام گرفت و مجموعه

 ندیفراشده در عامل کلیدی نهایی 20از میان ها و نیازها، انجام پذیرفت. دهی به وضعیت و جایگاه آینده نظام ایدهدر شکل

-جهت و گذاریسیاست"، "نیازها و هاایده نظام به عالی آموزش مدیران نگرش و ها دانشگاه ساختار" پنج عامل، پژوهش

 تامین"، "نیازها و هاایده نظام نگرانهجانبه همه و فعالانه مدیریت"، "جامعه و صنعت نیازهای راستای در پژوهش دهی

 "انسانی نیروی محوریفناور و ایحرفه تخصصی، هایشایستگی و بالندگی"و  "توسعه و تحقیق نظام هایزیرساخت و مالی

آینده نظام  هایعنوان نیروهای پیشران در ساخت بدیلخبرگان پژوهش، به تأییدهای تحلیل ساختاری و بر اساس یافته

توان شده در این پژوهش را میهای احصاطور کلی، پیشرانشناخته شدند. به –قطعیت و طبعا دارای عدم –ها و نیازها ایده

نیروهایی در چارچوب مسایل مرتبط با  سیاستگذاری، حکمرانی و مدیریت و یا در چارچوب بستر نهادی موجود ارزیابی 

قطعیت آنها بر اساس امتیازات لفه و نیز درجه اهمیت و عدم ؤثیرپذیری این پنج مأتو  ثیرگذاریأت نمود. درمجموع، میزان

کننده بیشتر آنها در دهنده قدرت تعیینتحلیل ساختاری و نظر خبرگان بالاتر از سایر عوامل کلیدی بوده است که نشان

های نهفته در این نیروهای پیشران، در قطعیتعنوان نیروی پیشران است. با شناخت عدمدهی به تحولات آینده بهجهت

عبارت دیگر، تحقق ها و نیازها، فراهم خواهد شد. بهروی نظام ایدهشناسایی و توسعه سناریوهای پیشگام بعد امکان 
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همه متغیرهای . شایان ذکر است که هرکدام از سناریوهای اصلی، در گرو روی دادن تغییراتی در این متغیرهاست

و لازم است وضعیت احتمالی آنها  باشندمی نگذاری ها نقش آفریها و سیاستگیریشده در پژوهش، در تصمیمارزیابی

ها قطعیتها و نیازها، مورد توجه قرار گیرند. درنتیجه، باتوجه به عدمنظام ایده های احتمالی آیندهدر تحلیل و توصیف بدیل

مگام ها و نیازها در آینده و درصورتی که بخواهد با تحولات جهانی در این عرصه هو روند تطور عوامل اثرگذار، نظام ایده

های ساختاری و تحولات محیط کلان علمی، پژوهشی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، فناورانه، سیاسی، باشد، باید پیچیدگی

ترین راه رویارویی و سازگاری موفق در این ملی و بین المللی را در نظر داشته باشد؛ تنها نکته بدیهی آن است که قابل اتکا

ردی، تعهد مدیریتی و همچنین کسب مقبولیت در جامعه علمی از طریق توسعه نهادسازی، اندیشی، تفکر راهبمسیر، آینده

افزار سناریوویزارد، چهار سناریوی سازگار برای آینده نظام گیری از نرمدر این پژوهش با بهرهگرایی است. مشارکت و تعامل

افزار در پنل خبرگان، سازی سناریوهای خروجی نرمپارچهبندی و یکها و نیازها تعیین گردید. درنهایت، با ارزیابی، جمعایده

سه سناریوی اصلی و محتمل برای این آینده، تدوین و توصیف گردید. سناریوهای نهایی حاصل ترکیب سناریوها سازگار 

های انعنوو جامعه  یفناور، و یفناورو و صنعت  یفناور، و حاکمیت  یفناورهای نزدیک با یکدیگر است. با عدم قطعیت

منتخب برای توصیف سه سناریوی خروجی این پژوهش بوده است. در تبیین سناریوهای نهایی روشن شده است که 

ها و نیازها با تقاضاهای طور ضمنی، بیانگر شکاف و فاصله میان نظام ایدهبه و حاکمیت یفناورسناریوی اول با عنوان 

نان )ازجمله ایجاد پیوندهای فراگیر و پاسخ به نیازهای  نظامتحقق اهداف تبع، عدم متنوع مخاطبان و ذینفعان بالقوه و به

عبارتی، تبدیل آن به ابزاری نمایشی برای پوشش صوری نیازهای واقعی( در میان جامعه علمی و پژوهشی درون کشور و به

نان با حوزه  نظامتحکم میان ، به نوعی حکایت از ایجاد پیوندی مسو صنعت یفناورحاکمیتی است. سناریوی دوم با عنوان 

های نان توانسته است ارتباط میان جامعه علمی با خوشه نظام، طی دو دهه آینده دارد. بدین معنی که یفناورصنعت و 

مهندسی بدل شده است؛ و  مرور توسعه داده و قوام بخشد و به مرجعی معتبر برای پاسخگویی به نیازهای فنیصنعتی را به

های انسانی، سازمانی و اجتماعی پیشرفت چشمگیری نداشته است و فاقد توان، ها ازجمله حوزهر حوزهدرحالیکه در سای

 و جامعه یفناوربا عنوان  ست. سناریوی سوما ایرشتهامکانات و قابلیت لازم برای پاسخگویی شایسته به نیازهای میان

ای که گونهایست بهرشتههای مختلف فنی، اجتماعی و میانها و نیازها در حوزهر نظام ایدهیمبتنی بر توسعه فراگیر و کث

های مختلف پذیر و همکارانه میان بازیگران مختلف از حوزهعنوان یک بستر رقابتی، خلاقانه، تنوعها و نیازها بهنظام ایده

نان، شبکه جامع تعاملات  نظامدست یافته است؛ در این سناریو  های راهبردی پایدارآفرینی و  قابلیتدانشی، به توان ارزش

میان ذینفعان و سکوی اصلی نظام ملی نوآوری برای بخش بزرگی از جامعه علمی از یک سو و مخاطبان گوناگون از 

ریوی رود. هر یک از سه سناهای مختلف اقتصادی و اجتماعی )جامعه، بازار و صنعت( از سوی دیگر، به شمار میبخش

ثیر أتواند تها و نیازها است و تحقق هر کدام از آنها میتصویری متفاوت از آینده نظام ایده دهندهارائهنهایی این پژوهش، 

شده بر جا بگذارد. همچنین، و تأثرات متباینی از جهات گوناگون بر ذینفعان عرصه دانش و پژوهش، در بازه زمانی تعیین

ها و نیازها حایز اهمیت است و در تحقق چند شده در این پژوهش، برای مدیران نظام ایدهلفه کلیدی احصاؤهمه بیست م
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رسد که با توجه به سناریوها و نوع نظر میآفرین هستند. سرانجام، بهو چون تحولات، رویدادها و تصویرهای آینده، نقش

طیف وسیعی از ذینفعان و خبرگان مرتبط،  های تخصصی با مشارکتهای توصیف شده، لازم باشد تا در نشستقطعیتعدم

های گیری و با استفاده از روشهای راه تصمیمریزی نقشههای آینده و چگونگی راهبردسازی یا طرحدرباره مطلوبیت

ها و نیازها مسیری پیچیده شده، مسیر آینده نظام ایدههای شناساییقطعیتریزی گردد. باتوجه به عدممتناسب برنامه

و جامعه در حال تغییر هستند و تنها راه  یفناوربا این حال تنها واقعیت ساده در این مسیر آن است که علم، است؛ 

 تناسب تغییر کردن است. موقع و بهرویارویی موفق با این تغییرات، به

 های پژوهشموانع و چالش 3-5

 شود: در مراحل انجام با آن روبرو بود اشاره می پژوهشهایی که این در ادامه به محدودیت

 های یکنواخت در محقق را با جوابها، گویی به پرسشنامهدر پاسخدهندگان پاسخعدم دقت  در برخی موارد

  صورت گیرد. ترطولانیمکررا و  ،هاتجزیه و تحلیل دادهامر موجب شد تا ها مواجه نمود و این پرسشنامه

  ها داده آوریجمع ندیفراطولانی شدن  موجب ،هاپرسشنامه تکمیلدهندگان در پاسخ مطلوبهمکاری عدم

 . شد

 های سهویسوءگیری ، استفاده استفاده از ابزار پرسشنامه بود، زیرا موجبپژوهشهای از  محدودیت دیگر یکی 

 باشد. ماهیت این ابزار سنجش میاین مورد جزو که  ،دشوها میبه پرسشنامه تکمیلدر 

 تعمیم نتایج مربوط به زمانی خاص، به جامعه مورد بررسی است، چرا که پژوهشهای دیگر این از محدودیت ،

شود از طرح تحقیق بر این اساس پیشنهاد می دارد.امکان تغییر در نظرات افراد وجود  ،به دلیل پویا بودن محیط

 طولی با پنل استفاده شود.

 پیشنهادهای پژوهش 4-5

 پیشنهادهای کاربردی 1-4-5

ت سریع و مدیریت آنها مستلزم طراحی و اتخاذ لابرداری هوشمندانه از تحویر امروز، بهرهذدر دنیای پویا و تغییرپ

اران به تدوین چنین ذیاز سیاستگن. قطعیت است های ناشناخته و دارای عدمروز و متناسب با آینده های بهسیاست

 ندیفراها، بیانگر نقش مهم مطالعات حوزه آینده در قطعیت های ناشی از این عدمچالشهایی برای مقابله با سیاست

 –کم در رویکرد اکتشافی دست –، به اعتقاد بسیاری از پژوهشگران این حوزه مطالعات آینده. اری استذسیاستگ

هش و نیز رهیافتی برای رو در حوزه موضوع پژوسازی و گستردن تصویرهای پیشاندیشی، آمادهکوششی برای بدیل

های شنیدن صداها و جلب مشارکت و همکاری همه ذینفعان عام و خاص برای تصویرپردازی و راهبردسازی در زمینه

طور به "ها و نیازهاآینده نظام ایده"ذیربط است. با تکیه بر این تعریف، پژوهش درباره هر موضوع راهبردی ازجمله 

هایی راهکارها و توصیه ارائهگیران نسبت به تحولات آینده، به بر اهمیت آگاه و گشوده بودن تصمیم دیتأکاصولی ضمن 
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زایش واقعیت آینده،  ها در مسیرها و تنوعرسمیت شناختن تفاوتها در عین بهها و همکاریبرای توسعه همگرایی

ملی نوآوری مبتنی بر ایجاد ارتباط مستقیم  نظام دری قوی یکی از ابزارهاها و نیازها به عنوان ظام ایدهنشود. منتهی می

و  یفناورهای علم و های دانش بنیان و خلاق، پارکجامعه، صنایع خصوصی دولتی و پژوهشگران، شرکت نیازهای بین

 درک گرو در این نظام شود، موفقیتشناخته می یفناوررود و حلقه اتصال نظام پژوهش و به شمار می مراکز رشد

 هایآمادگی احراز و هافرصت و تهدیدات بینیپیش ها،وعوامل تأثیرگذار، شناسایی چالش محیطی متغیرهای سریع

ها و نیازها و ترسیم آینده آن ضرورتی امکان ناپذیر به شمار بنابراین بررسی نظام تأثیرگذاری چون نظام ایده لازم است.

 پیدایش و تحول جریان، ها و نیازهانظام ایدهروی سناریوهای سازگار پیشبا ارائه تلاش شد  ش حاضرپژوه در رود.می

 نقاط روی بر ریزانمسئولین و برنامه توجه تمرکز این نظام به تصویر کشده شود. ترسیم سناریوها موجب آینده دنیای

 آزمون و بدیل هایبرپایه آینده گیریتصمیم کمک تا به. شودمی مسیر این در بالقوه رویدادهای و مسیر آینده انشعاب

 آینده، هایقطعیت باعدم مواجهه برای کنند،می معرفی که سناریوها مختلفی شرایط در پیشنهادی هایاستراتژی

شده در این پژوهش، زمینه و بستری برای اکتشاف، انتخاب، طراحی و سناریوهای تبیین .فراهم شود آمادگی بیشتری

ها و نیازها به ها، متناسب با هر یک از سناریوهای محتمل، در زمینه نظام ایدهریزیها و برنامهاتخاذ راهبردها، سیاست

کیفی درباره چند و چون کمی و های ها و بحثتوانند از طریق مرور یافتهگذاران و ذینفعان، میرود. سیاستشمار می

عمل آورند. های مناسب و مطلوب بهآنها، مسیر تغییرات محیطی را رصد کنند و اقدامات لازم را برای طراحی استراتژی

گی تواند در چگوندستانه است و میها و نیازها، گامی پیشطور کلی، ارزیابی سناریوهای محتمل برای آینده نظام ایدهبه

مثابه یک شبکه  ها و نیازها بهطور بنیادین، نظام ایدبهباشد. آفرین های آینده، نقشتحقق تحولات، رویدادها و واقعیت

دانش است که بستری جامع برای ارتباط اثربخش میان زنجیره خلق ارزش و فراتر از آن، همه اجزای مختلف یک 

این نظام مستعد رشد، در قالب سامانه نان است و تحقق اهداف کلان آن، آورد. تحقق بیرونی نوآوری فراهم می نظاماکو

عبارت دیگر ای است. بهرسمیت شناخته شدن از سوی ذینفعان مختلف در یک ساخت اجتماعی و فرارشتهمستلزم به

گیران و راستاسازی اقدامات تصمیمپذیری و همکسب هرگونه کامیابی در توسعه و ارتقای این نظام، در گرو وفق

های مختلف علمی، فنی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی گذاران با نیازها و تقاضاهای واقعی مخاطبان متنوع از حوزهسیاست

 و سیاسی است. 

ها و نیازها برای خروج های خبرگان(، تلاش نظام ایدهدر این راستا، توصیه راهبردی این پژوهش )مبتنی بر دیدگاه

ها، ها، برنامهسازی و سازگارسازی سیاستسازی، همگامگذاری از بالا و نزدیکبر ابلاغ و سیاستاز قالب دولتی مبتنی 

تبع ها و نیازهای طیف گسترده و کثیری از مخاطبان و ذینفعان بالقوه این نظام و بهراهبردها و اقدامات خود با خواسته

گر و مستقل در بطن نظام آموزش و پژوهش کشور ای خودتنظیمانتقال مالکیت و مدیریت این نظام به شکل شبکه

نان در صورت استقرار فراگیر، بستری مناسب برای تحقق هدف دیرین ارتقای  نظاماست. همچنین، روشن است که 

شود. اما محدود ماندن کارکرد و اهداف ها محسوب میتعامل صنعت و دانشگاه در جهت کاربردمحور نمودن پژوهش

های پژوهشی و کاربردی، های فنی و صنعتی و غفلت از توسعه و تکامل آن در سایر حوزهحوزهبه صرفِ  نظاماین 
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ها و رویکردهای حداقل برساند. توسعه نگرشآفرین چنین بستری در نظام ملی نوآوری را بهتواند پتانسیل تحولمی

دولتی( نه صرفا دولت و صنایع شبه ای و پاسخگویی به نیازهای جامعه )یعنی شهروندان و بخش خصوصی ورشتهمیان

پژوهانه برای توان اینطور اظهار داشت که هر گونه تلاش آیندهدلالت سیاستی دیگر این پژوهش است. درواقع می

گرایانه است؛ با این حال، صرف ها و تضادهای دنیای واقعی، کوششی تقلیلسناریونگاری، نهایتا در قیاس با پیچیدگی

های مهم و تصویرهای محتمل، حتی اگر منجر به تعیین یک استراتژی مطلوب قطعیت های اثرگذار، عدملفهؤشناسایی م

های چندلایه، تحولات نوظهور و تواند زمینه و بستر ذهنی مناسبی برای رویارویی با واقعیتمعین نشود، میو از پیش

شناسی و دامنه و شه مرز پژوهش حاضر با توجه به روآورد. روشن است کتعاملات پیچیده در اندیشه مدیران، فراهم 

های سیاستی کلی مرتبط است و شده برای این پژوهش، دستیابی به تصاویر جامع از آینده و توصیه ی تعریفگستره

ر و تهای بیشتر، فراگیرها و پژوهشاندیشیهای اقدام، خود موضوع همهای راه و برنامهبسط و تدوین راهبردها، نقشه

 تر است. موشکافانه

 

 های آیندهپیشنهادها برای پژوهش 2-4-5

 شده انجام تغییرات به توجه با ساله پنج یا ده ساله های دوره در هاپژوهش دست از این انجام -1

 های ارتباطی این دو حوزهو بهبود چالش ارتباط مطالعات آینده و حوزه تحلیل سیاستمطالعه و بررسی  -2

 سناریو هر به توجه با ها و نیازهالازم در جهت روند رو به رشد نظام ایده های استراتژی تدوین -3

و  جهان اسلام یفناورموسسه استنادی و پایش علم و در خصوص ترسیم آینده های مشابه انجام پژوهش -4

 های مهم آن.سامانه
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 .ی، تهران: اندیشگاه آتی نگارژالمللی انر

، شیراز، پایگاه دادهای علمی ایران مبتنی بر نمایه هنر و علوم انسانیپژوهی برونآینده(. 1401نژاد چمازکتی، فاطمه )علی

 استنادی علوم جهان اسلام. 

، چهارمین کنفرانس های نوظهور فرهنگی، اجتماعی و سیاسی و نقش آنها در پیشرفت ایرانپدیده(. 1394عیوضی، محمد رحیم )

 اردیبهشت.  31ران، گذشته، حال، آینده، کتابخانه ملی ایران، الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت: پیشرفت ای

، رساله دكتري، دانشكده داروسازي صنعت در پويا قابليتهاي بر تأكيد با شركتي آيندهنگاري مدل طراحي(. 1397كاظمي، معصومه )

 مديريت، دانشگاه تهران. 

سیاست و نوآوری،  یفناورگذاری علم، آن در سیاست (. مطالعات آینده و نقش1398کوثری، سحر و رحمتی، فاطمه سادات )

 . 103-118(، 2)11، یفناورعلم و 

 ریزیرویکرد برنامه از استفاده با سازمان آینده تصویر ارائه: پژوهی (. آینده1394فر، مصطفی، آذر، عادل و مشبکی، اصغر )یگوهر
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 ها و نیازهابر آینده نظام ایده های کلیدی. پرسشنامه شناسایی مؤلفه1پیوست شماره 

 شناختی )لطفاً گزینه مورد نظر را با علامت ضربدر مشخص نمایید(الف. اطلاعات جمعیت

 مرد                     زن  جنسیت

  سال 60بیش از                         36-40            41-50           51- 60  35-30 سن

 دکترا         دانشجوی دکترا      کارشناسی ارشد     دانشجوی کارشناسی ارشد      کارشناسی  مدرک تحصیلی

 دانشجو             پژوهشگر           کارمند          عضو هیات علمی  شغل

 مربی            استادیار             دانشیار            استاد  مرتبه علمی

   علوم پزشکی      علوم کشاورزی و دامپزشکی    علوم پایه          هنر         فنی و مهندسی       علوم انسانی  گروه تحصیلی

   سال 20بیش از             سال        16-20سال            11-15سال          6-10سال  5-1 سابقه کاری

نام دانشگاه یا 

 سازمان محل خدمت

ISC 

 
به نظر شما هر یک از عوامل کلیدی تا چه میزان ها و نیازها )نان(: ایده نظامب. عوامل بیرونی کلیدی اثرگذار بر 

 ثیر اعم از مثبت یا منفی( أخواهند بود؟ )هر نوع تاثرگذار ها و نیازها )نان( ایده نظامآینده  بر
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 خ
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ت بیرون
صلاحی

 
 ها

 و
ی

شایستگ
-

ها
 

      انسانی مدیریت هایمهارت .1

      ارتباطات و اطلاعات یفناور های مهارت .2

      اطلاعات عرضه و بازاریابی های مهارت .3

      ارتباطی های مهارت .4

      تخصصی و فنی هایمهارت .5

ی
 بیرون

ی
نیازها

 
نظام

 

ایده
ها و 

نیازها )نان(
 

      جامع برنامه تدوین .6

      مستمر ارزیابی نظام .7

      کافی مالی پشتیبانی .8
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      لازم تجهیزات و منابع .9

ی
 بیرون

فلسفه
 و 

ت
اهمی

 

ت
خدما

 
سامانه ایده

ها 

 و نیازها )نان(
      مختلف صنایع و موسسات  با همکاری .10

      آسان دسترسی .11

      سازماندهی و ارائه اشکال جدید خدمات .12

      خدمات اشاعه .13

ی
رویکرد بیرون

 
نظام
 

ایده
ها و 

 نیازها )نان(

 صنعتی نیازهای راستای در پژوهش دهیجهت و هدایت .14

 کشور

     

 و متناسب انسانی نیروی تربیت و آموزشی رویکرد تغییر .15

 ها دانشگاه در توانمند

     

 سند  با جهت هم و جامعه مدیریتی مختلف سطوح توسعه .16

 انداز چشم

     

ی
 بیرون

جامعه
 

ی
شناخت

 

      توسعه و تحقیق های هزینه افزایش .17

      دریافت امتیازهای تشویقی  .18

 در نیازها و ها ایده نظام با همکاری نقش شدن ارزشمند .19

 ایحرفه زندگی

     

-دانشگاه و عالی آموزش مدیران نگرش و ها دانشگاه ساختار .20

 پژوهش کردن عملیاتی به ها

     

      عمومی افکار در پژوهش جایگاه .21

      همکاری موسسات و صنایع مختلف .22

      پردازانمشارکت ایده .23

      و عملکرد آننان رضایت کاربران از سامانه  .24

ی
 بیرون

 یفناور

 اطلاعات

 در ارتباطات و اطلاعات یفناور های زیرساخت وضعیت .25

 مختلف مؤسسات و صنایع

     

 به پژوهش عرضه های نظام بر اطلاعات یفناور تأثیرگذاری .26

 کشور تقاضاهای به گویی پاسخ منظور

 

     

ی
 بیرون

ت
اق

یصاد
      اقتصاد بر تأثیرگذار ایمؤلفه عنوان به نوآوری و یفناور علم، .27 
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      دانشی کالاهای تقاضای و عرضه افزایش .28

      اهمیت روزافزون اقتصاد دانش بنیان .29

ی
ت بیرون

سیاس
 

ی
گذار

 و 
قانون

 

      یفناور و پژوهش به خطی رویکرد تغییر راستای در تلاش .30

 پژوهش از جلوگیری منظور به ملی توسعه راهبرد تدوین .31

 ای جزیره های

     

      نامه های تشویقی برای اعضای هیات علمیتصویب آیین .32

با آینده نگاری  یفناورهم گامی چشم انداز نظام علم و  .33

 راهبردی

     

      ارزیابی اثربخشی فعالیت ها در برنامه های توسعه پنج ساله .34

محکم به منظور عدم تحول تدوین قوانین حمایت هایتی  .35

رتبه بندی الویت های کلان در صورت جا به جایی 

 سیاستمداران

     

اسناد بالا دستی )سند چشم انداز جمهوری اسلامی ایران،  .36

 شورای عالی انقلاب فرهنگی، نقشه جامع علمی کشور،

 (های وزارت عتفساسات

     

      حمایت مستمر قانون و سیاست .37

و نوآوری در مرحله  یفناورهای علم و سیاستخلأ در  .38

 عملیاتی و نظارت و کنترل

     

      تدوین نقشه راه فعالیتهای پژوهشی و فناورانه .39

م توسعه و سایر اسناد بالادستی به اهمیت هفتتوجه برنامه  .40

 یفناوررشد پژوهش و 

     

      سیاست گذاری برای ترویج سامانه نان .41

      انداز چشم تدورین .42

          شناسایی الویت ها .43

      یفناورالویت گذاری پژوهش و  .44
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 به نظر شما هر یک از عوامل کلیدی تا چه میزان برها و نیازها )نان(: ایده نظامب. عوامل درونی کلیدی اثرگذار بر 

 ثیر اعم از مثبت یا منفی( أاثرگذار خواهند بود؟ )هر نوع تها و نیازها )نان( ایده نظامآینده 
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 و 
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      کیفیت کنترلو پایش استقرار نظام  .45

      ارزیابی حرکت در مسیر سند چشم انداز .46

      پنج سالهها در برنامه های توسعه ارزیابی اثربخشی فعالیت .47

      با توجه به نیازهای کشور نظامبررسی اهداف  .48

      های ارزیابی عملکردتدوین شاخص .49

      نان تدوین نقشه راه فعالیت ها در مسیر تحقق اهداف سامانه .50

      مورد نیاز یهایفناورارزیابی  .51

      نان ها در سامانهتدوین حقوق مالکیت فکری برای ایده .52

 های مخصوص صلاحیت برای کاربران در سامانهتدوین فرم .53

 نان

     

      ایرعایت تعهد و اخلاق حرفه .54

ی
 درون

ی
بازاریاب

 

ها و نیازها در راستای ارتباط ایده نظامایجاد انگیزه و ترویج  .55

  یفناورقوی پژوهش و 

     

      های فناورانهفعالیت .56

ها، صنعتی داخلی )برگزاری همایشحضور در مجامع علمی و  .57

 ها و ...(ها، نمایشگاهسمینارها، کارگاه

     

      یفناورفرهنگ نگاه مثبت به پژوهش و  .58

      ای و برجستهبازاریابی و تبلیغات حرفه .59

جذابیت و تشویق و اعطای امتیاز برای مشارکت کنندگان از  .60

 هاآنهای بعدی برای فعالیتنان سوی سامانه 

     

      ها و نیازهاایده نظامافزایش ارتباطات و کارایی  .61

-شبکه سازی )برای انتقال و دریافت اطلاعات از سامانه ارتقا .62

 های مشابه(

     

ی
 درون

ی
صاد

 اقت

      منابع مالی .63

      های عملیاتیهزینه .64

ی
 درون

ی 
نیرو

ی
 انسان

 

      متخصص وای حرفه تربیت و بالندگی نیروی انسانی .65

-اعضای هیات علمی متخصص رشته علمدانش از  مندیبهره .66

 پژوهیسنجی و آینده
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      تعامل و همفکری در میان متخصصان  .67

نظام و اهداف  هاتیمأمورقدرت و استمرار در اجرای شایسته  .68

 نان

     

      های عرضه محتوا مهارتکسب  .69

ی
 درون

فناور
 ی

ت و 
اطلاعا

ت
ارتباطا

 

      ها شامل نرم افزار، سخت افزار و شبکهسامانه زیرساخت فنی  .70

      مصنوعی هوش از استفاده .71

      ها و نیازهاایده نظام یراهبردهای تمرکز بر روی قابلیت .72

      نظام نانهای پژوهشی برای سیاست .73

      نفعان با یکدیگرامکان ارتباط ذی .74

      پذیری و پدیدارسازی رؤیت .75

      نان به روز نگه داشتن سامانه .76

ی
 درون

ت
 مدیری

گری خود فراتر نقش مدیریتی داشته باشد و از نقش واسطه .77

 برود

     

های ثبت شده و عملیاتی تمرکزگرایی )رصد و پیگیری ایده .78

 شده(

     

 

وجود دارند که در پرسشنامه به ها و نیازها )نان( ایده نظامآینده آیا عوامل کلیدی اثرگذار دیگری بر  پرسش باز:

 جامعیت این مطالعه بیافزایید. موارد بر ها اشاره نشده است؟ اگر پاسخ مثبت است؟، لطفاً با اضافه کردن آنآن



92 

 ی کلیدیهامؤلفهمیان  طعمتقا اثراتماتریس تحلیل پرسشنامه . 2پیوست شماره 

 
های کلیدیمؤلفه  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

مهارت ها و قابلیت های اطلاعاتی و ارتباطاتی    1                      

                     پشتیبانی مالی و منابع مورد نیاز  2

                     هدایت و جهت دهی پژوهش در راستای نیازهای صنعت و جامعه 3

ها و نیازهانظام ایده ساختار دانشگاه ها و نگرش مدیران آموزش عالی  4  
                     

 همکاری های میان صنعت، دانشگاه، نهادهای مدنی و موسسات   5
                     

 ارتباطات و مشارکت های میان پژوهشگران، ذینفعان و ایده پردازان 6
                     

 سهولت دسترسی و کاربری و جلب رضایت کاربران از سامانه  7
                     

 اهمیت روزافزون اقتصاد دانش بنیان 8
                     

 بسترسازی ها، برنامه ریزی ها و مشوق های قانونی 9
                     

 پشتیبانی ها و اولویت گذاری های سیاستی 10
                     

ارزیابی عملکرد و پایش مستمر نظام 11  
                     

نان ها در سامانهتدوین حقوق مالکیت فکری برای ایده 12  
                     

                     پایبندی حرفه ای و اخلاق علمی 13

                     ترویج، جذابیت بخشی و اعطای امتیازاتی برای ارتقای مشارکت 14

                     بالندگی و توسعه شایستگی های تخصصی و حرفه ای نیروی انسانی  15

                     تمهیدزیرساخت های قناورانه )نرم افزاری و سخت افزاری( مورد نیاز  16

                     استفاده از هوش مصنوعی 17

                      نظام نان یراهبردتمرکز بر روی قابلیت های  18

نان رصد مداوم و به روز نگه داشتن سامانه 19                      

                     مدیریت فعالانه و همه جانبه نگرانه 20
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 پژوهشمختلف ی (هاقطعیت عدم) هاحالت متقاطع میان اثراتماتریس تحلیل پرسشنامه . 3پیوست شماره 

 پیشران ها  

ساختار دانشگاه ها و 

نگرش مدیران آموزش 

ها و ایده عالی به نظام

 نیازها

گذاری و جهت سیاست

دهی پژوهش در 

راستای نیازهای 

 صنعت و جامعه

مدیریت فعالانه و همه 

ایده ها  نظامجانبه نگرانه 

 و نیازها

 های شایستگی

 و ای حرفه تخصصی،

 نیروی محوریفناور

 انسانی

های تامین مالی و زیرساخت

 نظام تحقیق و توسعه

 عدم قطعیت ها پیشران ها
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ساختار دانشگاه ها و 

نگرش مدیران آموزش 

ها و عالی به نظام ایده

 نیازها

            های فناورانه و صنعتیگرایش بیشتر به توسعه حوزه

           ای، انسانی و میان رشتهیفناورهای گرایش همزمان به  توسعه حوزه

           های فنی و ایدئولوژیکگرایش بیشتر به توسعه حوزه

گذاری و جهت سیاست

دهی پژوهش در راستای 

 نیازهای صنعت و جامعه

             بیشتر بر تعامل دانشگاه با صنعت دیتأک

            همزمان بر تعامل دانشگاه با صنعت و جامعه )بازار، نهادهای مدنی و ...( دیتأک

فعالانه و همه  مدیریت

ایده  نظامجانبه نگرانه 

 ها و نیازها

            های کلان کشورها و نیازها به دلیل تغییر سیاستعدم استقرار نظام ایده

ها و نیازها و نظارت ناکافی و استقرار ناقص نظام اعتبارسنجی بر نظام ایده
           ناکارآمد

ها و نیازها و نظارت کارآمد استقرار کامل نظام اعتبارسنجی بر نظام ایده
 ای مبتنی بر استقلال حرفه

          

 تخصصی، های شایستگی

 محوریفناور و ای حرفه

انسانی نیروی  

             نیروی انسانی با توانمندی و نوآوری محدود یا نامتوازن با تحولات نوظهور

            نیروی انسانی نوآور و توانمند در توازن و تناسب با تحولات نوظهور

تامین مالی و 

های نظام زیرساخت

 تحقیق و توسعه

  منابع مالی غیرشفاف و اعتبارات غیرقابل اتکا
 

  
 

      

           دولتیاعتبارات دولتی و شبهمنابع مالی مبتنی بر 

   ع مالی مبتنی بر شبکه مشارکت مالیمناب
 

  
 

     

 


